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I.INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 2024-2025. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor
Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitéti elaborate pe compartimente, comisii

si catedre, urmdrind In principal urméatoarele obiective:

1. CURRICULUM

* Cunoagsterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementarilor legale si
a metodologiilor specifice;

» Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

* Cunoasterea continuturilor planului de Invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

* Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

» Pregitirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

* Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

» Multiplicarea activitdtilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societdtii democratice si a economiei de piata;

* Revizuirea ofertei educationale a unitatii (inclusiv oferta CDL) in functie de nevoile
specifice ale elevilor si comunitétii locale;

» Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR
* Asigurarea cadrului de desfagurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);
+ Elaborarea planului de activitati;
* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

» Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic §i a activitatilor conexe.
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3. RESURSE UMANE

* Organizarea $i monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;

* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si intocmirea figelor de post) si de salarizare;

* Cresterea calitatii resursei umane angajate 1n unitate prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Realizarea evaludrii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

* Colaborarea cu diverse institufii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de Invatamant;

* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala;

» Organizarea de activitati extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE
* Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

* Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunititirea comunicarii organizationale;

* Promovarea imaginii unitatii (in interior $i exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

Urmarind tintele strategice ale Planului de actiune al scolii, activitatea din Liceul
Tehnologic ”Nikola Tesla” Sector 2 a urmat liniile directoare ale unei unitdti de Invatdmant
moderne, a carei evolutie este evidenta in calitatea actului didactic, In evaludri, in implicarea

in diverse activitati, In imbunatdtirea bazei materiale.

I. MANAGEMENT SCOLAR $I DEZVOLTARE INSTITU’IIONALA
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1. Management institutional

Unitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate Intr-o unitate
deschisa schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul
unitatii noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltéri institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximd eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv.

- asigurarea securitatii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2025-2026.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacititilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de Incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii unititii, preocuparea conducerii a fost orientata

spre:

organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg

parcursul acestuia);

formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociala;

negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeani a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea

spirituali, morala si culturald a elevilor si pregitirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile

si experientele vietii ca cetdtean european, care a invifat sd coopereze, sa comunice, sd

participe, sd actioneze, sa respecte drepturile si liberttile omului.
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3. Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul Liceului Tehnologic ”Nikola Tesla” Sector 2 a fost
proiectata si realizatd in deplind concordanta cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat
prolific actului educational de tinutd superioard. Tot in categoria prioritati intra si asigurarea
unei egalitdti de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din
medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa cé activitatea la clasd a fiecdrui cadru didactic este esentiald
pentru cresterea calitdtii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitdtilor de predare — invétare;

evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;

desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,

climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.)

evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluarii, a notarii

ritmice si evaluarea permanentd, argumentarea notdrii si a evaludrii, nivelul de cunostinte al

elevilor si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesul
educational este Inteleasa atat de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatdmant si a programelor la formele de
invitamant ale unitatii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optimd intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativi a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calititi superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de

parteneriat educational.
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Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentionam:
- unele imperfectiuni In proiectarea activitdtii didactice (planificari ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficienta a resurselor de procedurd, de timp etc.);
- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;
- inconsecventa 1n asigurarea unei concordante optime Intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

II. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia scolara este formata din elevi proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate exista o slaba implicare
si o comunicare deficitara acolo unde parintii prezinta un nivel scazut de cultura sociald, civica,
scolara. O alta problema observatd de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia alarmanta la
translatia dintre cicluri scolare. Existd si colective stabile care sunt mentinute de cétre buna

colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse ramane.

ANALIZA ACTIVITATII
1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2025-2026
NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
iINVATAMANT CLASE ELEVI
Liceu zi IX-XII 19 500
Liceu — frecventa XI-XTII 2 46
redusa
Liceu - seral IX, XI 7 164
Scoali profesionala si IX-XI 10 191
dual
Postliceala I1A,B;II AB 4 108
TOTAL 42 1009
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2. Promovabilitatea 2024-2025

Elevi Elevi Elevi
NIVEL
inscrisi ramasi Promovati %
Liceu zi 447 400 89,49%
\Liceu — frecventd 78 93,98%
redusd
83
Liceu seral 80 83,33%
96
Invitimint 91,21%
profesional si 166
dual
182
Postliceald 110 95,65%
115
TOTAL 834 90,36%
923

3. Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Sesiunile din anul Total elevi Procent promovabilitate

Inscrisi | Prezenti Promovati

2025 50 40 29 58%

4. 1. Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentelor

profesionale
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Anul scolar 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi inscrisi 85 118
Nr. elevi promovati 85 105
Neprezentati 0 13

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al elevilor se regasesc ilustrate in
portofoliile personale si portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componenta a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedra, se pot sublinia urmatoarele
aspecte:

 planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente
fiecarei discipline de invatamant, conform reglementdrilor in vigoare si precizérilor
Inspectoratului Scolar;

» resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecdrei teme si unitati de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de
predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invatarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativititii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fatd de educatie;

» necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional;






