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1. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de

comisiilor din unitate, precum in baza datelor statistice furnizate de compartimentul

secretariat, referindu-se la perioada 2024-2025. Activitatea s-a desfä9uratin baza prevederilor

Planului managerial, precum a Planurilor de Activitä!i elaborate pe compartimente, comisii

catedre, urmärind in principal urmätoarele obiective:

1. CURRICULUM
• Cunoa$erea aplicarea documentelor de politicä educationalä, a reglementärilor legale

a metodologiilor specifice;
• Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;
• Cunoa$erea continuturilor planului de invälämånt, a programelor }colare, a metodelor

procedurilor de evaluare, precum 9i valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice

de lucru (planificäri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

Selectiamanualelor alternative asigurarea distribuirii lor la clase;
• Pregätirea elevilor pentru concursurile olimpiadele }colare;
• Cre$erea nivelului de performantä a pregätirii curriculare a elevilor;
• Multiplicarea activitätilor cu rol educativ de formare in spiritul principiilor practicilor

societätii democratice ssia economiei de pia!ä;

' Revizuirea ofertei educationale a unitä!ii (inclusiv oferta CDL) in functie de nevoile

specifice ale elevilor comunitätii locale;
• Dezvoltarea predärii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR
• Asigurarea cadrului de desfä$urare a activitätii instructiv-educative (din punct de vedere

organizatoric, functional legal);

• Elaborarea planului de activitäti;
• Monitorizarea utilizärii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

• Evaluarea continuä a desfä9uräriiprocesului didactic a activitä!ilor conexe.
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3. RESURSE UMANE
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• Organizarea monitorizarea procesului de formare continuä a cadrelor didactice;
• Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de

muncä intocmirea de post) sside salarizare;
' Cre$erea calitätii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente

atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;
• Realizarea evaluärii personalului.

4. PARTENERIATE Sl PROGRAME
• Colaborarea cu diverse institutii organizatii abilitate in derularea de programe

parteneriate cu unitatea de invätämånt;
• Organizarea de activitäti in colaborare cu comunitatea localä;
• Organizarea de activitätiextra}colare.

5. RESURSE MATERIALE
• Gestionarea eficientä a resurselor materiale financiare;
• Dotarea spatiilor }colare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE $1 IMAGINE
• imbunätä!ireacomunicärii organizationale;
• Promovarea imaginii unitä!ii (in interior exterior) prin diverse activitäti de relatii publice.

Urmärind lintele strategice ale Planului de ac!iune al }colii, activitatea din Liceul

Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 a urmat liniile directoare ale unei unitä!i de invä!ämånt

moderne, a cärei evolutie este evidentä in calitatea actului didactic, in evaluäri, in implicarea

in diverse activitä!i, in imbunätä!irea bazei materiale.

1. MANAGEMENT $COLAR DEZVOLTARE INSTITUTIONALÄ
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1. Management institutional

Unitatea noasträ k}colaräa aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate

deschisä schimbärilor, in parteneriat perpetuu cu diver$ factori ai comunitä!ii.Managementul

unitä!ii noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectä a punctelor tari slabe, a oportunitätilor a amenin!ärilor, pentru

proiectarea unei dezvoltäri institutionalede succes.

- asumarea räspunderii pentru gestionarea cu maximä eficien!ä a rezultatelor umane,

materiale, financiare de spa!iu de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intre!inerii modernizärii bazei materiale.

- cunoa$erea, respectarea aplicarea legilor, normelor a metodologiilor intr-un spirit

constructiv.

asigurarea securitä!ii elevilor a siguran!ei desfä»träriicursurilor in anul 2025-2026.

2. Managementul educational

Un management educationalperformant vizeazä in primul rånd dimensiunea umanä,

valorizarea individului, a capacitä!ilor, a talentelor competen!elor sale, prin utilizarea unor

strategii de tip comunicativ, capabile sägenereze un climat de incredere, participare, initiativä,

responsabilitate.

In interactiunepermanentä cu oamenii unitä!ii, preocuparea conducerii a fost orientatä

spre:

- organizarea grupurilor (realizatä la inceputul fiecärui an dar cu ac!iune pe intreg

parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionalä, personalä socialä;

- negocierea solu!iilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeanä a educatieiimpune noi sarcini didactice ce vizeazä dezvoltarea

spiritualä, moralä culturalä a elevilor $i pregätirea lor pentru oportunitätile, responsabilitä!ile

experien!ele vie!ii ca cetä!ean european, care a invätat sä coopereze, sä comunice, sä

participe, sä actioneze, sä respecte drepturile libertä!ile omului.
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3. Evaluarea calitä!ii managementului }colar

Activitatea managerialä la nivelul Liceului Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 a fost

proiectatä realizatä in deplinä concordantä cu obiectivul säu principal, asigurarea unui climat

prolific actului educationalde !inutä superioarä. Tot in categoria prioritä!i inträ asigurarea

unei egalitäti de }anse pentru elevii cu deficienteeducationale, pentru copiii care provin din

medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa cä activitatea la clasä a fiecärui cadru didactic este esen!ialä

pentru cre$ereacalitä!ii procesului educationalin ansamblul säu. Au fost vizate preponderent

urmätoarele aspecte:

- proiectarea activitä!ilor de predare — invätare;
- evaluarea 9ipregätirea pentru fiecare lectie;
- desfä»trarealec!iilor (calitatea con!inuturilor,densitatea cuno$in!elor, metodele tehnicile

de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,

climatul general din clasä, rela!iile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor invä!ärii (respectarea cerin!elor $i a criteriilor evaluärii, a notärii

ritmice evaluarea permanentä, argumentarea notärii a evaluärii, nivelul de cuno$in!e al

elevilor stadiul realizärii competen!elor lor).

Observa!ii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,

rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cä amploarea procesul

educational este inteleasä atåt de cadrele didactice, cat de elevi, concretizåndu-se in:
- respectarea aplicarea corectä a planurilor de invä!ämånt a programelor la formele de

invätämåntale unitätii, respectarea curriculumului la fiecare disciplinä.

- realizarea continutului $iin!ific educativ al lec!iilor, concordan!aoptimä intre latura

cognitivä cea formativ-educativä.
- promovarea unor modalitäti deschise de selectare organizare a obiectivelor, imbinarea

strategiilor participative cu abordarea frontalä pentru atingerea obiectivelor de referintä ale

disciplinelor de studiu.

- informarea operativä a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii

sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitä!i superioare a comunicärii profesor-elev, cu accente evidente de

parteneriat educational.
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Prin ac!iuni specifice de control au fost diagnosticate $ aspecte care au necesitat

interventieameliorativä, dintre care mentionäm:
- unele imperfectiuni in proiectarea activitä!ii didactice (planificäri ce nu contin toate

elementele functionale, gestionarea deficientä a resurselor de procedurä, de timp etc.);

- sus!inereainsuficientä a motiva!iei elevilor pentru studiu;

- inconsecventa in asigurarea unei concordan!e optime intre componentele instruirii obiective,

resurse didactice, evaluare;
- caracterul practic-aplicativ al no!iunilor nu este intotdeauna sus!inut corespunzätor.

11. POPULATIA SCOLARÄ,

PERFORMANTÄ
PROMOVABILITATE, INDICATORI DE

Populatia este formatä din elevi proveni!i din diferite päturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educa!iei furnizate de unitate existä o slabä implicare

o comunicare deficitarä acolo unde pärin!ii prezintä un nivel scäzut de culturä socialä, civicä,

O altä problemä observatä de-a lungul timpului o constituie fluctua!ia alarmantä la

transla!ia dintre cicluri Existä colective stabile care sunt men!inutede cätre buna

colaborare dintre cadrele didactice pärin!i, acolo unde continuitatea muncii depuse rämåne.

1.

ANALIZA ACTIVITÄTII

Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului }colar 2025-2026

NIVEL DE
iNVÄTÄMANT

Liceu zi

Liceu — frecventä
redusä

Liceu - seral

*coalä profesionalä si

dual

Postlicealä

TOTAL

CLASA

rx-xn
XI-XIII

rx, x1

IX-XI

1 A,B; 11

NUMÄR DE
CLASE

19

2

7

10

4

42

NUMÄR DE
ELEVI

500

46

164

191

108

1009
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2. Promovabilitatea 2024-2025

NIVEL

Liceu zi

iceu —frecven(ä
redusä

Liceu seral

Invätämant
profesional si

dual

Postlicealä

TOTAL

mevi

tnscrisi

447

83

96

182

115

923

Elevi

rämasi

400

78

80

166

110

834

mevi

Promovati %

89,490/0

93,980/0

91,210/0

95,650/0

90,360/0

3. Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Sesiunile din anul

2025

Inscrisi

50

Total elevi

Prezen(i

40

Promovati

29

Procent promovabilitate

5800

4. 1. Rezultate scolare comparative oblinute la examenele de certificare a competentelor

profesionale
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Anul scolar

Nr. elevi inscrisi

Nr. elevipromova(i

Neprezenta!i
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2024-2025

118

105

13

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitätilor didactice, a unitä!ilor de invätare s-a realizat conform

programelor *colare in vigoare recomandärilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii

au intocmit planificärile calendaristice conform programelor in vigoare in conformitate cu

recomandärile primite la consfätuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul

anului *colar.Activitatea didacticä parcursul educationalal elevilor se regäsesc ilustrate in

portofoliile personale 9iportofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintä o componentä a managementului Rolul acestora

este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor

efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de }efli de catedrä, se pot sublinia urmätoarele

aspecte:

planificärile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente

fiecärei discipline de invätämånt, conform reglementärilor in vigoare precizärilor

Inspectoratului Scolar;
resursele materiale de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate

fiecärei teme unitäti de invätare. Metodele traditionalesunt imbinate cu metode moderne de

predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,

invätarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode strategii didactice au rol de

stimulare a creativitätii, inventivitätii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a

elevilor fatä de educatie;
' necesitatea formärii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei 9i de management al stresului profesional;
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ANALIZA S.W.O.T .

PUNCTE TARI
Cadre didactice calificate, cu experientä, cu disponibilitate de perfectionare.

Stil managerial participativ;

Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres }colar performan!e

cu elevii.

Existen!a unui climat de colaborare, cooperare in råndul colectivului unitä!ii.

Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitäti extra}colare.

Participarea elevilor la concursuri }colare.

Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S.

Utilizarea mijloacelor de invä!ämåntmoderne existente in unitate.

Achitarea la termen a tuturor facturilor cätre furnizorii de servicii utilitäti.

Promovarea imaginii unitätii prin surse online prin activitatea suslinutä a unor cadre

didactice.

PUNCTE SLABE

Carente in domeniul colaborärii intre cadrele didactice in scopul realizärii unor proiecte

educationaleinterdisciplinare.

Interesul mai scäzut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de

formare continuä.

Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a unitä!ii.

Elevi care dovedesc lipsä de preocupare $i de interes pentru invätäturä.

Inexisten!a abilitätilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare

extrabugetarä.

OPORTUNITÄTI

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primäria in rezolvarea problemelor unitä!ii.

Oferta de formare a C.C.D.

Proiecte parteneriate educationaleincheiate cu institutii ale autoritätilor locale.

Proiecte parteneriate educationaleincheiate cu institutii de culturä.


