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1. ARGUMENT
Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 reprezintä cadrul organizat si competent, cu

responsabilitäti majore multiple in viata unei comunitäti pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul lui este de a continua intr-un cadru organizat $i stiintific procesul de instruire

educare a elevilor, proces inceput in familie, de adaptare a acestora la solicitärile societätii, de

transmitere tinerei generalii a valorilor culturale morale necesare comportamentului integrärii

lor in societatea contemporanä.

Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 räspunde cerintelor de dezvoltare socialä

profesionalä a tinerilor, oferind o formare profesionalä de calitate. La baza identificärii

prioritätilor, a obiectivelor precum mäsurilor planului de actiune Stä analiza de nevoi, deoarece

este important säurmärim care sunt nevoile formabililor, astfel incåt integrarea lor pe piata muncii

sä fie cåt mai mult posibilä.

Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 functioneazä ca un centru coordonator de

legäturä cu celelalte institutii ale comunitätii cu ceilalti factori cu preocupäri educationale se

dezvoltä prin efortul combinat al structurii de conducere a unitä!ii, al personalului unitä!ii, al

elevilor pärin!ilor, ace$ia alcätuind comunitatea educationalä.De aici, permanenta actului

educational, continua instruire educare a flintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatä

schimbärilor de continut pe care le impune societatea capacitä!ii de adaptare a elevilor. Unitatea

trebuie sä dispunä de spatii propice instruirii continue, sä fie dotatä cu resurse materiale umane,

cu mijloacele necesare activitä!ii instructiv-educative. In acela$ timp trebuie sä cunoascä

sä dezvolte resursele proprii, la indemånä, sä le valorifice mai eficient. Cunoscånd mai

indeaproape realizarea imediatä in care comunitatea isi desfä»arä existenta, membrii ei pot

actiona cu atentiesporitä in vederea protejärii conservärii patrimoniului aflat la indemånä. Dånd

o atentiemai mare mediului geografic trecutului comunitätii, cunoscåndu-le mai bine, cei care

realizeazä aceste constientizäri, pot intelege mai bine cä de ei depinde cum folosesc mo$enirea,

cum o pot dezvolta cum o pot preda generatiilor urmätoare.

Planul managerial al unitä!ii este parte integrantä a Strategiei de dezvoltare a

invätämåntului romånesc.Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de
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desfäsurare in sistemul national de invätämånt din Romania, reformä ce cuprinde toate
componentele sistemului, de la curriculum pånä la management.

Documentul de fa!ä, vizeazä, de asemenea, modul in care se dezvoltä in unitatea de

invä!ämånt practici didactice care sä promoveze interactivitatea, formarea capacitä!ilor

utilizarea/aplicarea informa!iilor in contexte cåt mai variate corelate la experienta elevilor,

folosirea tehnologiei in demersul didactic, la a$eptärile acestora a familiei in privin!a

demersului didactic confortului educational pentru imbunätä!irea stärii de bine a elevilor.

Avånd in vedere adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului

Scolar (PNRAS) care reprezintä o interventie sistemicä, asumatä de Ministerul Educatiei in

vederea combaterii päräsirii timpurii a (PTS) a Programului „invätareremedialä" care
este destinat elevilor cu decalaje in dobåndirea competenlelor-cheie, celor care se incadreazä in

risc de abandon }i/sau päräsire timpurie a }colii si copiilor romåni veniti din afara granitelor
tärii, unitatea de invä!ämånt urmäre$eatingerea urmätoarelor obiective generale: diminuarea

riscului de abandon imbunätä!irearezultatelor ob!inute de elevi in cadrul examenelor

nationale cre$erearatei de tranzitie de la invätämåntul secundar inferior la invätämåntul

secundar superior. Din perspectiva dezvoltärii durabile, a globalizärii educatiei, a integrärii
acesteia cu cercetarea inovarea, Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 respectiv beneficiarii

directi ai sistemului de invätämånt, elevii, promoveazä politicile publice destinate implementärii

unei noi viziuni asupra educatiei, formärii dezvoltärii, avånd ca dimensiuni principale

imbunätätirea calitä!ii a eficacitätii sistemului de educatie formare profesionalä.

Totodatä, odatä cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu
schimbäri climatice 2023 — 2030 $i rolul pe care il joacä unitatea de invätämåntin construirea

unui viitor sustenabil, elevii cadrele didactice trebuie sä inteleagä importanta gravitatea

crizei climatice de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele efectele crizei climatice $i
de mediu, dar cu moduri de a imbunätäti räspunsul societä!ii in fata acestor provocäri. Unitatea

promoveazä „educatia privind schimbärile climatice mediul" elevii dezvoltä capacitatea de

a reflecta de a actiona in vederea protejärii mediului. In acela$ timp, ei dezvoltä competente
de bazä pentru o economie circularä bazatä pe o utilizare sustenabilä a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educational, in jurul acestuia gravitånd modul de abordare a curriculumului,
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constituirea perfectionarea resursei umane, constituirea folosirea resursei materiale

financiare $i modul de abordare a relatiilor cu comunitatea localä.

11. CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 $-astabilit obiectivele pentru anul 2025

2026, in concordan!ä cu urmätoarele acte normative:

Legea invätämåntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile completärile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitätilor

publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitä!ilor de invätämånt preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificärile completärile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncä Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivä Invätämånt

Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de ordine interioarä al unitä!ii;
Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupä

finalizarea invätämåntului obligatoriu;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al

documentelor gestionate de unitätile de invätämånt preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invätämånt a programelor scolare

pentru cultura de specialitate pregätirea practicä säptämånalä din aria curricularä Tehnologii,

precum si pentru stagiile de pregätire practicä - curriculum in dezvoltare localä CDL, pentru

clasele a IX-a, invätämånt liceal filiera tehnologicä $i invätämånt profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregätire profesionalä (SPP) pentru

calificäri profesionale de nivel 3 4 ale Cadrului national al calificärilor, pentru care se asigurä

pregätirea prin invätämåntul profesional tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invätämånt pentru invä!ämåntul

profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a Xl-a, cu modificärile
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completärile ulterioare;
Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea

curriculumului in dezvoltare localä (CDL), pentru clasele a IX-a a X-a, ciclul inferior al

liceului, filiera tehnologicä invätämåntul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invätämånt a programelor

pentru cultura de specialitate pregätirea practicä säptämånalä din aria curricularä Tehnologii,

precum pentru pregätirea practicä comasatä/stagiile de pregätire practicä - curriculum in

dezvoltare localä - CDL, pentru clasele a X-a, invä!ämånt liceal filiera tehnologicä

invätämånt profesional;

Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invätämånt pentru cultura de

specialitate, pregätirea practicä si stagiile de pregätire practicä din aria curricularä Tehnologii

pentru clasele a Xl-a a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologicä; pentru pregätirea

practicä din aria curricularä Tehnologii stagiul de pregätire practicä - curriculum in

dezvoltare localä CDL pentru clasa a Xl-a invätämånt profesional; pentru stagiile de pregätire

practicä de 720 ore (dupä clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologicä);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor 9colarepentru cultura de specialitate,

pentru pregätirea practicä din aria curricularä Tehnologii pentru clasa a Xl-a tnvä!ämånt

profesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientärilor metodologice generale pentru elaborarea

curriculumului in dezvoltare localä pentru CIs a Xl-a invä!ämånt profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea interventia integratä

in vederea incadrärii copiilor cu dizabilitä!i in grad de handicap, a orientärii

profesionale a copiilor cu dizabilitä!i $/sau cerin!e educationale speciale, precum in vederea

abilitärii reabilitärii copiilor cu dizabilitäti $i/sau cerin!e educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor mäsuri privind recunoa$ereaautorizärii,

respectiv acreditärii unitätilor de invätämånt profesional si tehnic pentru calificäri profesionale

de nivelurile 3 4 ale Cadrului national al calificärilor;

Hotärårea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificärilor, cu modificärile

completärile ulterioare.
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111. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitä!ii desfäsuratein Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 scoate

in evidentä urmätoarele:

Curriculum

Puncte tari

ofertä bogatä de materialele

curriculare (planuri de invätämånt si
programe }colare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare
manuale, caiete de lucru, ghiduri de

aplicare, culegeri de probleme,
indrumätoare etc.
ofertä bogatä a disciplinelor optionale
din Curriculumul in Dezvoltare Localä
destinatä pregätirii elevilor
institu!iecu tradi!iein domeniul tehnic
existä 9i sunt utilizate in procesul

instructiv resurse curriculare diverse
oferta educationalä a unitä!ii se

bazeazä pe CDL-uri care sunt raportate
la cerintele comunitä!iilocale
participarea la tårguri de oferte

educationale
elevii participanti $i premiati la

concursurile scolare pe meserii $i
specialitäti
rezultate foarte bune la examenele de

certificare a

profesionale
competentelor

reu$ta absolventilor pentru un nivel de

calificare superior (nivel 11 de

calificare ii liceu)

Puncte slabe

mijloacele de invätämånt
auxiliare curriculare nu acoperä
optim nevoile de formare
oferta educationalä nu este atractivä

fiindfete, necesaräpentru

autorizarea unor calificäri destinate
lor din domenii precum serviciile,
secretariat, biblioteconomie etc.

nivelul scäzut de cuno$inte de
culturä generalä al elevilor
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rezultatele bune ale elevilor in

activitatea de performan!ä la

concursurile pe meserii
proiecte educationale activitä!i
extracurriculare multiple

Oportunitäfi

interesul cadrelor didactice pentru

elaborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAI, PRAI in colaborare cu agen!ii

economici
tårguri de ofeftä educationale

ale organizatiiprograme unor
neguvernamentale privind elaborarea

unor con!inuturi/metode noi ce pot fi

utilizate in elaborarea CDL
discipline optionale preväzute in

curriculum, care imprimä flexibilitate
specializärii liceului si asigurä corelarea

continuturilor predate cu cerintele pietii
muncii
activitäti educative extracurriculare
variate individualizate
realizarea unor conventii de parteneriat

cu Agentia Localä de Dezvoltare, cu
Agentia de Formare, Agentia Judeteanä
de Ocupare a Fortei de Muncä $i cu
agentii economici din comunitatea
localä

posibilitatea diversificärii calificärii
profesionale a elevilor in cadrul

invätämåntului
posibilitatea eficientizärii instruirii
practice in profilurile tehnice prin

parteneriat cu agenti economici din

domeniu

posibilitatea pregätirii tinerilor in

Amenintäri

planul de la nivel
jude!ean defavorizeazä invä!ämåntul
tehnologic

prezenta altor furnizori de formare in

profil tehnologic

slaba finan!are pusä la dispozi!ia
unitätilor pentru achizi!ionarea unor
auxiliare curriculare manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare,

culegeri de probleme
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meserii cerute pe piata muncii
implicarea unor elevi in problemele

specifice vårstei si scolilor
dorinta unor elevi de a atinge
performance
planul de la nivel jude!ean

favorizeazä invä!ämåntul tehnologic

Resurse umane

Puncte tari

realizarea planului de }colarizare propus
si a incadrärii cu personal didactic

sustinerea inspec!iilor pentru ob!inerea
gradelor didactice

predominä personalul didactic titular,
ceea ce asigurä o anumitä stabilitate si
continuitate
interesul pentru obtinerea gradelor

didactice
buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre

didactice
relatiile interpersonale profesori — pärinti,

profesori — profesori, director cadre

didactice, favorizeazä crearea unui climat
educational deschis, stimulativ
cadre didactice calificate, inzestrate cu
däruire profesionalä si foarte bine

pregätite
cadre didactice cu experien!ä deosebitä in

publicatii de specialitate metodice,

autori de cärti, autori de auxiliare

didactice, reviste scolare, metodisti,

membri in Consilii Consultative pe
specialitä!i, formatori ai Casei Corpului
Didactic
participarea unui numär mare de cadre

didactice la activitäti de formare si

Puncte slabe

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continuä

mobilitatea in crestere a cadrelor

didactice in ultimii ani scolari

nu toate cadrele didactice utilizeazä

metode de evaluare alternativä a

elevilor
evaluarea efectelor predärii asupra
tnvä!ärii progreselor inregistrate
de elevi nu este continuä

insuficientaplanurilor de interven!ie
personalizate 9i a unor modalitä!ide

mäsurare a impactului pe care
prestatia cadrelor didactice il are

asupra invä!ärii elevilor
nu este incä indeplinitä la potential

maxim sincronizarea si coordonarea

tuturor nivelurilor

compartimentelor din unitate

absenteismul abandonul

procent mare de elevi cu medii intre
5-6,99
slaba participare a elevilor la orele
de pregätire suplimentarä pentru

diferite examene concursuri
modesta participare a elevilor la

activitätile extra}colare
prezenta formalismului la unele
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