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Agentia de Dezvoltare Regionalä

Autoritate Nationaläpentru Fonnare Profesionalä Calificäri (propusä)

Casa Corpului Didactic

Comitetul Local de Dezvoltare (a parteneriatului social in iPT/TVET)

Nivel Standard Internationalde Calificare Educationalä

Consiliul National de Formare Profesionalä a Adultilor
Centrul National de Dezvoltare a Invä!ämåntuluiProfesional Tehnic

Dezvoltarea resurselor umane

Departamentul pentru Pregätirea Profesorilor

invätämånttehnic profesional

Educatia formarea tehnicä profesionalä, postlicealä

Expert pe termen scurt

Intreprinderi mici mijlocii

Formare profesionalä continuä

Ministerul Educatiei
Ministerul Muncii Solidaritä!ii Sociale

Centrul National de Dezvoltare a invätämåntuluiProfesional Tehnic

Planuri de actiune regionalä

Standarde de pregätire profesionalä

Uniunea Europeanä

Unitatea de Implementare a Proiectului
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Baza legalä privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activitäti ce se va desfä}ura in unitatea de invätämånt se va respecta:

Legea invätämåntuluipreuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile completärile ulterioare;

Ordinul nr. 5726/2024, modificat prin Ordinul nr. 4498/2025 pentru aprobarea Regulamentului-

cadru de organizare functionare a unitätilor de invätämånt preuniversitar;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificärile completärile

ulterioare;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupä

finalizarea invätämåntului obligatoriu;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii al

documentelor *colare gestionate de unitätilede invätämånt preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invä!ämånt a programelor }colarepentru

cultura de specialitate pregätirea practicä säptämånalä din aria curricularä Tehnologii, precum

pentru stagiile de pregätire practicä - curriculum in dezvoltare localä CDL, pentru clasele a IX-

a, invätämånt liceal filiera tehnologicä invätämånt profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregätire profesionalä (SPP) pentru

calificäri profesionale de nivel 3 4 ale Cadrului national al calificärilor, pentru care se asigurä

pregätirea prin invä!ämåntul profesional $i tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invätämånt pentru invätämåntul

profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a a Xl-a, cu modificärile completärile

ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea

curriculumului in dezvoltare localä (CDL), pentru clasele a IX-a 9i a X-a, ciclul inferior al liceului,

filiera tehnologicä invätämåntulprofesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invätämånt a programelor scolare pentru

cultura de specialitate pregätirea practicä säptämånalä din aria curricularä Tehnologii, precum

9i pentru pregätirea practicä comasatä/stagiile de pregätire practicä - curriculum in dezvoltare

localä - CDL, pentru clasele a X-a, invätämånt liceal filiera tehnologicä invätämånt profesional;

Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invälämånt pentru cultura de specialitate,

pregätirea practicä stagiile de pregätire practicä din aria curricularä Tehnologii pentru clasele a
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Xl-a $i a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologicä; pentru pregätirea practicä din aria

curricularä Tehnologii stagiul de pregätire practicä - curriculum in dezvoltare localä CDL pentru

clasa a Xl-a invätämånt profesional; pentru stagiile de pregätire practicä de 720 ore (dupä clasa a

X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologicä);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor }colarepentru cultura de specialitate, pentru

pregätirea practicä din aria curricularä Tehnologii pentru clasa a Xl-a invä!ämånt profesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientärilor metodologice generale pentru elaborarea

curriculumului in dezvoltare localä pentru clasa a Xl-a invä!ämånt profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea interven!ia integratä in

vederea incadrärii copiilor cu dizabilitä!i in grad de handicap, a orientärii 9colare profesionale

a copiilor cu dizabilitä!i $/sau cerin!e educationalespeciale, precum in vederea abilitärii

reabilitärii copiilor cu dizabilitä!i $/sau cerin!eeducationalespeciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor mäsuri privind recunoa$ereaautorizärii,
respectiv acreditärii unitälilor de invätämånt profesional tehnic pentru calificäri profesionale de

nivelurile 3 4 ale Cadrului national al calificärilor;

Ø Hotärårea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului continutului Cadrului national al

calificärilor.
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PARTEA 1. CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Ac!iune al Scolii reprezintä un document de planificare strategicä a ofertei de formare

profesionalä, precum un mijloc pentru promovarea schimbärilor transformärilor pe care le propune
unitatea, pentru imbunätä!ireacontinuä a calitä!ii educa!iei. El poate fi utilizat pentru identificarea

nevoilor de formare profesionalä de cätre alte unitä!i de invä!ämånt sau furnizori de educa!ie.
Structura Planului de Actiune al Scolii 2023-2028 si modalitätile de realizare ale acestuia se

bazeazä pe recomandärile formulate de Planul regional de ac!iune pentru dezvoltarea invätämåntului

profesional tehnic (PRAI), Planul local de acliune pentru invätämåntulprofesional tehnic (PLAI)

legisla!ia specificä domeniului educational.
Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" räspunde cerin!elor de dezvoltare socialä profesionalä a

tinerilor, oferind o formare profesionalä de calitate. La baza identificärii prioritätilor, a obiectivelor

precum mäsurilor planului de actiune Stä analiza de nevoi, deoarece este important sä urmärim care

sunt nevoile formabililor, astfel incåt integrarea lor pe piata muncii sä fie cat mai mult posibilä.

MISIUNEA Liceului Tehnologic "Nikola Tesla" este aceea de a promova un inväfämant
deschis flexibil, capabil sä asigure accesul la educa!ie tuturor, indiferent de conditia socialä

materialä, de sex, rasä, nationalitate, apartenentä politicä sau religioasä, din perspectiva formärii

abilitätilor competentelorpentru realizarea succesului personal, profesional integrarea in comunitate.

Totodatä, liceul are misiunea de a dezvolta interesul pentru educatie emancipare permanentä printr-un

invälämånt axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci pe disponibilitatea continuä, pentru

cunoa$ereactiune.
Unitatea noasträ de invä!ämånt Gi propune ca misiune realizarea urmätoarelor obiective care

decurg din realitatea contextul socioeconomic atåt al regiunii in care functioneazä unitatea, cat al

Romåniei, ca !arämembrä a Uniunii Europene:

säpunä la dispozitia elevilor oportunitäti de educatie instruire pentru domenii de mare interes

atåt pe piata muncii din regiune cat $i in afara granitelor !ärii. Prin actiunide mare responsabilitate

de calitate, vom urmäri ca absolventii sä se integreze profesional sä realizeze activitäti

performan!e, compatibile cu cele din Uniunea Europeanä;

säne axäm pe formarea dezvoltarea capacitätilor motivatiilor necesare invälärii pe parcursul

intregii vie!i, asigurånd astfel adaptarea la conditiilerestructurärii economice, sprijinind in acela$
6
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timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

sä avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, pärinti, agenti

economici, comunitate localä, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitätilorpreväzute
in parteneriatele care vor f1 incheiate cu unitatea noasträ sä facä din absolven!ii no$ri cetäteni

responsabili, cu o pregätire profesionalä la standarde europene.

Prin activitätilepe care le desfäparä, unitatea adapteazä misiunea generalä a liceului la conditiile
concrete ce decurg din particularitätile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a deschide portile

viitorului oricärei comunitäti, iar unitatea de invälämånt reprezintä principalul factor prin care aceasta se

realizeazä pentru a putea atinge scopul propus, unitatea de invä!ämånt trebuind sä fie cu un pas inainte in

formarea deprinderilor capabile sä realizeze progresul in sensul dorit.

Misiune

Valori

Viziune

VIZIUNEA Liceului Tehnologic "Nikola Tesla"

Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" - *coalä care asigurä pregätirea profesionalä dezvoltarea

armonioasä a personalitätii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piala muncii.

In cadrul Liceului Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 se urmäre$epregätirea tinerilor pentru
viitor, prin educa!ie de calitate adaptarea la nevoile comunitätii 9i la cerin!ele individuale de grup in

contextul erei digitale, stabilirea de rela!ii de parteneriat cu comunitatea localä cu din !arä din

Uniunea Europeanä.

Unitatea noasträ va fi recunoscutä pe plan local nu numai, pentru:

inaltä calitate un profesionalism deosebit al activitätii instructiv-educative desfä}urate•,

v/ climat intelectual oferit ca suport pentru elevi cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei agenti economici;

unitatea Gi propune crearea acelor condi!ii care sä asigure o buna formare a elevilor in domeniile

alese, domenii care permit oriunde oricånd dezvoltarea unei cariere de succes.

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul - a fi bun in domeniul säude activitate.

Integritatea — a avea puterea interioarä de a spune adevärul, de a actiona onest in gånd in faptä.

7
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Cooperarea — a aräta grijä compasiune, prietenie generozitate fatäde ceilalti.
Respectul — a aräta consideratie fa!ä de oameni, fatä de autoritäti, fatä de proprietate $, nu in

ultimul rånd, fatä de propria persoanä.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventä obligatiile care revin fiecäruia, asumarea

räspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri a avea un

comportament adecvat oricärei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

intr-o societate democraticä ce posedä o economie de pialä in dezvoltare, sistemul educationalGi

propune idealul formärii unei personalitä!i libere, creatoare, intreprinzätoare. Educarea unui om nu se

rezumä doar la transmiterea de informatii, ci presupune formarea de convingeri, conceptii

corespunzätoarecerintelorsocietätii in care träi#te va urma sämunceascä.Procesul instructiv-educativ

este prin excelentä unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, färä nici un fel de

inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALÄA Liceului Tehnologic "Nikola Tesla"

Cultura organizationalä a unei 'coli este formatä din valorile atitudinile, credin(ele, normele

tradi(iile Yi obiceiurileformate de-a lungul timpului intr-o unitate de invä(ämant, care se transmit din

generatie in generatie, celor care fac parte din unitatea de invä(ämant.

Preocupärile liceului nostru privind cre$ereacalitätii in educatie formare profesionalä au fost

intärite in ultimii ani de dezvoltarea $i valorizarea colaborärii in plan educational la nivel european.

Consideräm cä este foarte important ca elevii no$ri sädobåndeascä competente profesionale, competente

generale, dar in acela$ timp sä-}i formeze valori atitudini care sä le permitä sä se adapteze unei societäti

aflate in plinä evolutie, sämunceascä sä träiascä intr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeazä cre$ereacalitätii educatiei formärii profesionale

initiale continuä pentru adaptarea la cerintele pietei muncii la nevoile beneficiarilor direc!i, in

sprijinul cre$erii economice in contextul dezvoltärii societä!iibazate pe cunoa$ere.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilitate cu cerintele educationale de formare

conturate la nivel European. Acestea sunt:
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Formarea/imbunätätirea la elevi a competentelor cheie a competentelorprofesionale la nivelul
standardelor preväzute in SPP din alte täri europene;

Dezvoltarea la elevi a competentelorpentru societatea cunoa$erii;

Acordarea de }anseegale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural), sex,

religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;

Crearea unui mediu deschis pentru invätare formalä, nonformalä informalä;

Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invätärii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atåt prin activitatea curentä cåt prin dezvoltarea

colaborärii, parteneriatului programelor promovate.

Räspunzånd cerintelor nevoilor societä!ii romånesti actuale, comunitätiilocale politicilor de

reformä promovate de minister, personalul didactic, didactic auxiliar administrative al unitä!ii Gi

propune formarea initialä $i continuä a tuturor elevilor pentru a fi capabili sä facä fatä progreselor

dinamicii actuale a activitätilor specifice domeniilor pentru care sunt

Aplicånd tehnici moderne de muncä intelectualä, dezvoltånd parteneriatul activ cu agentii

economici de profil o ofertä educationaläadaptatä nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor

absolventilorno$ri sä fie deschi}i unei formäri continue care sä-i facä apti sä se incadreze in societatea

viitorului, societate racordatä la valorile europene.

Invä!ämåntulprofesional tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:

economic social. Prin urmare IPT nu poate räspunde, in sens restråns, cerin!elor imediate ale unui loc

de muncä, el trebuie sä asigure pregätirea pentru o carierä de succes care presupune integrare socio -

profesionalä. In aceste condi!ii invä!ämåntulprofesional tehnic trebuie väzut ca o etapä in procesul

invä!ärii pe parcursul intregii vie!i, care este imediat urmatä de invä!area la locul de muncä in vederea

adaptärii la cerin!ele acestuia

1.3 SCURT ISTORIC AL UNITÄTIIDE iNVÄTÄMÄNT

Scurt istoric al liceului:

In anul 1948 aceastä unitate de tnvätämånt a fost tnfiintatä sub denumirea de "Scoala Profesionalä de

Electrotehnicä" , avånd 12 clase cu un efectiv de 360 elevi si 18 profesori.
Scoala a fost subordonatä tntreprinderii Electromagnetica de la tnfiintare si pånä tn anul 1977 cånd a trecut sub

patronajul intreprinderii Steaua Rosie, apoi tn 1984 a fost preluatä de intreprinderea Electronica Industrialä.
Denumirile exacte ale scolii tncepånd cu anul 1948 au fost:
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Scoala Profesionalä de Electrotehnicä "Vestitorul"1948 - 1957 -

— Grup Scolar Grigore Preoteasa1957 - 1961

Scoala profesionalä Electromagnetica1961 - 1976-
Liceul Industrial nr. 141976 - 1985 -

Grup Scolar Electronica Industrialä1985 - 2013 -

— Liceul Tehnologic Electronica Industriala2013 - 2017
Liceul Tehnologic Nikola Tesla01.09.2017 -

Flexibilitatea 'i adaptabilitatea la cerintele pietei fortei de muncäeste reliefatä de multitudinea calificärilor pe

care le poate oferi Tn prezent scoala noasträ.

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI
Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 este situat in Bucure$i deserve$eprin specializärile

pe care le are. In condi!iile restructurärii invä!ämåntuluiromånesc, liceul nostru s-a orientat spre domenii

de formare profesionalä, care sä se alinieze strategiei de dezvoltare localä.

1.4.1 Date de identificare ale unitätii

Denumirea

Tipul unitä!ii
Adresa

Telefon/fax

Email/web

Nivel de invätämant

Forme de tnvätämant

Filierä

Profil
Domeniul

Specializäri

Limba depredare

Numär de clase (in anul "Olar
2025-2026)

Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2

Liceu Tehnologic

Sos. Pantelimon nr. 25

0212527886

contact@liceulnikolatesla.ro/ www.liceulnikolatesla.ro

Profesional si dual, liceal, postliceal

Zi, Seral, Frecventä redusä

Tehnologicä, Teoreticä

Economic, Tehnic, Real

Economic, Tehnic, Agricultura

Tehnician in activitati economice, Tehnician electrician electronist

auto, Tehnician in horticultura; Electrician joasä tensiune,

electrician auto, vanzator

Romånä

42
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Numär de elevi (in anul "Olar 1010

2025-2026)

O aten!ie deosebitä se acordä cre$erii calitätii procesului instructiv-educativ, asigurärii unui
climat sänätos in educa!iatinerilor, implicärii elevilor,pärin!ilor, cadrelor didactice a comunitä!ii locale
in activitä!i educative extracurriculare 9i implicärii liceului in proiecte locale, nationale,

internationale, toate acestea avånd ca scop cre$ereainteresului elevilor pentru mediul educational,

reducerea abandonului *colar/päräsirii timpurii a scolii, cultivärii excelentei, a reducerii analfabetismului

functional.
Personalul Liceului Tehnologic "Nikola Tesla" este format din 70 cadre didactice, 7 personal

didactic auxiliar 6 personal administrativ. Liceul este dotat cu o retea de calculatoare obtinute prin

fonduri proprii pentru uz didactic $i o retea folositä de compartimentele Financiar-Contabil, Secretariat

Director.

1.4.2 OFERTA EDUCATIONALÄ $1 PLANUL DE SCOLARIZARE

Forma de invätämånt: zi

Invätämänt liceal - clasa a IN-a

1 clasä (24 elevi) — filiera tehnologicä, profilul tehnic, domeniul de pregätire de bazä Electronicä

automatizäri, calificarea Tehnician operator tehnicä de calcul

1 clasä (24 elevi) — filiera tehnologicä, profilul tehnic, domeniul de pregätire de bazä Electric,

calificarea Tehnician electrician electronist auto

3 clase (72 elevi) — filiera tehnologicä, profilul economic, domeniul de pregätire de bazä economic,
calificarea Tehnician in activitätieconomice

1 clasä (24 elevi) — filiera tehnologicä, profilul agricultura, domeniul de pregätire de bazä

horticultura, calificarea Tehnician horticol

invätämäntdual de 3 ani - clasa a IN-a

1 clasa (20 elevi), calificarea Electrician exploatare joasä tensiune, agenti economici

Marriott si TIAB -10 locuri invatamant dual, 12 locuri electrician auto

1 clasa (24 elevi), calificarea Electrician auto

11
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1 clasa (24 elevi) calificarea Horticultor

Invä(ämäntpostliceal

1 clasä (30 elevi) n— domeniul Informaticä, calificarea Analist programator

1 clasä (30 elevi) — domeniul Tehnic, calificarea Tehnician Electronica si Automatizari

Forma de invätämånt: seral

Invä(ämänt liceal - clasa a IN-a

1 clasä (26 elevi) — filiera tehnologicä, profilul tehnic, domeniul de pregätire de bazä Electronicä

automatizäri, calificarea Tehnician electronist in automatizäri 9i domeniul electric, calificarea

Tehnician electrician electronist auto

Invätämänt liceal - clasa a Xl-a

1 clasä (26 elevi) — filiera tehnologicä, profilul servicii, domeniul economic, calificarea Tehnician
in activitati economice

1 clasa (26 elevi) - filiera tehnologicä, profilul tehnic, calificarea Tehnician electrician electronist

auto

Oferta educationalä a Liceului Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 a fost este corelatä cu

cerin!ele pie!ei muncii a fost elaboratä prin studierea Planului Local de Ac!iune pentru Invä!ämånt

(PLAI) a Planului Regional de Ac!iune pentru invä!ämånt(PRAI).

Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" are in vedere indeplinirea indeplinirea urmätoarelor obiective

asigurarea finalitä!ilor de mai jos.

Obiective:

Insu$rea cuno$in!elor abilitä!ilor din sfera culturii generale;

Dobåndirea cuno$in!elor deprinderilor fundamentale corespunzätoare calificärii;

Desävår$rea personalitä!ii adolescentului, formarea capacitä!ii de a reflecta asupra viitorului lui;

Dezvoltareapersonalä a elevilor din perspective invätärii permanente;

Formarea unui profil moral corespunzätor valorilor europene.

12
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Finalitäti:

Dobåndirea certificatului de competentä profesionalä la nivel de tehnician (nivel 3 de calificare in

normativele Uniunii Europene);

Incadrarea in cåmpul muncii exercitarea profesiei.

Oferta noasträ educationalä este adecvatä contextului socio-economic in care functioneazä

unitatea, dotärii resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteazä oferta noasträ educationalä sunt urmätoarele:

facilitarea accesului elevilor la o gamä largä de oportunitäti de invälare relevante de inaltä

calitate;

indrumarea sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

formarea competentelor necesare invätärii pe parcursul intregii Vieti in scopul imbunätätirii
abilitätilor, dezvoltärii personale reconversiei profesionale;

promovarea formärii continue a profesorilor a personalului didactic auxiliar in vederea

imbunätätiriiabilitätilor aptitudinilor acestora;

asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare cooperare care sä satisfacä

nevoile elevilor, comunitätii ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de

performantä stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma

diferitelor forme de inspec!ie.

Modalitä!i de promovare a ofertei educationale

Pentru Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" promovarea ofertei educationale este o preocupare

permanentä. Nu este suficient ca oferta unitä!ii sä fie cunoscutä, ci ea trebuie sä fie in!eleasä, indeosebi

de pärin!i $i elevi. Pentru cunoa$ereain comunitatea localä $i in $colile gimnaziale din judet a ofertei

educationalea Liceului Tehnologic "Nikola Tesla" s-a aplicat urmätoarea strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:
1. Informarea publicului/ comunitä!ii cu privire la activitatea liceului.

2. Informarea pärin!ilor elevilor cu privire la specificul liceului oferta educationalä.

13
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Strategia depromovare a fost construitä pe douä direc!ii, anume:

A) promovare indirectä, prin:

articole in presa scrisä, unde unitatea }i-a fäcut cunoscute strategiile de derulare $i dezvoltare a

ofertei educationale;

prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unitä!ii, alte portale.

B) promovare directä, prin:

organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea gimnaziale din jude!. S-au distribuit

materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationalä, aspira!iile preocupärile

noastre pentru viitor, rezultatele deosebite ob!inute;

participäri la „Tårgul ofertelor educationale";

participarea elevilor de la gimnaziale la activitä!ile cultural-anistice sportive derulate cu

prilejul "Zilei Liceului" a competi!iilor sportive gäzduite de unitatea de invätämånt.

In paralel, promovarea unitä!ii se realizeazä prin activitä!ile deosebite in care elevii profesorii

no$ri s-au implicat in cadrul unor parteneriate educationale.Trebuiementinute$i perfectionate aspectele

prin care unitatea a ob!inutrecunoa$ereala nivel local jude!ean, printre acestea putånd fi remarcate:

calificäri profesionale atractive ssisolicitate in pia!amuncii;

calitatea serviciilor educationale;

competen!a cadrelor didactice;

gradul de satisfac!iea beneficiarilor;

cadrul ambiental;

resursele materiale ale liceului;

mediul relational / de comunicare stabilit intre liceu familie;

1.5 ANALIZA REZULTATELOR
Populatia *colarä este mult in scädere de la an la an, la care se adaugä faptul regretabil cämulti

elevi absolventi de 8 clase nu mai continuä unitatea de invä!ämånt din motive materiale financiare.

Tinånd cont de cele de mai sus, unitatea noasträ }colarä s-a orientat spre domenii de formare

profesionalä care sä-i asigure continuitatea, dar satisfacerea cerintelorde calificare a populatiei din

zonä.
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1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate
Nivelul/anul scolar

Liceu zi

Liceu — frecventä redusä

Liceu - seral

*coalä profesionalä/ dual

Postlicealä

Total

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

181

177

73

55

486

203

170

89

57

519

224

147

102

88

561

256

104

130

119

646

2024-2025

371

83

97

168

114

833

Elevii, in proportie de circa 50% provin din *Coliledin Bucure$i ceilalti din }colile din zonele

limitrofe.

Liceu Tehnologic — Zi

1.5.2 Rezultate ycolare comparative

Anul scolar

2020-2021
2021-2022
2022-2023

2023-2024
2024-2025

Anul ycolar

2020-2021
2021-2022
2022-2023

2023-2024
2024-2025

Nr. elevi
inscri$i la
inceputul
anului

180

182

224
256
447

Nr. elevi

inscri$i la
inceputul
anului
180

182
147
104
83

Nr.

elevi
veniti

0

0

1

0

17

Nr.
elevi

veni(i

0

0

0

Nr. elevi

retrasi

2

1

7

2

2

Nr. elevi

retrasi

2

1

1

0

Nr. elevi
exmatriculati

0

7 transferati
8 re etenti

28 transferati

Nr. elevi

exmatriculati

0

0

0

0

Nr. elevi

abandon

0

0

0
0

9 repetenti

Nr. elevi

abandon

0

25

5

elevi
räma$i

178

186

211
246
400

Nr. elevi

rämasi

178

186
122

103
78

Liceal —forma de tnvä!ämantcufrecven(ä redusä

Promovati
o
o

100

96,8
93
96

89,490/0

Promova(i
o
o

100

96,8
83

99

93,980/0
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Liceal—forma de tnvä(ämant seral

Anul
scolar

2020-
2021
2021-
2022
2022-
2023
2023-
2024
2024-
2025

Nr. elevi

inscrisi la
inceputul
anului

0

57

96

Nr.

elevi
venili

0

0

0

O

invä!ämantprofesional de 3 ani

Anul scolar Nr. elevi

2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
2024-2025

inscri'i
la

inceputul
anului

72

90
102

130

182

invä!ämantpostliceal
Anul scolar Nr. elevi

2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
2024-2025

inscri$i
la

inceputul
anului

83

58

88

119
115

elevi
veniti

0

0

0

0

Nr.

elevi
veniti

0

Nr. elevi

retrasi

0

0

0

2

0

Nr. elevi

retrasi

0

1

0

1

Nr. elevi
retrasi

0

8

1

Nr. elevi

exmatriculati

0

0

0

Nr. elevi

exmatriculati

0

10 re etenti
9 re etenti
4 transferati

Nr. elevi

exmatriculati

0

0

Nr. elevi

abandon

0

0

0

0

16

Nr. elevi
abandon

0

0

0

1 1 re etenti

Nr. elevi
abandon

0

0

0

4 re etenti

Nr. elevi
rämasi

0

0

0

55

80

Nr.
elevi

räma,s

72

85

92

121
166

Nr.

elevi

rämas
i

83
58

80

119
110

1.5.3 Situa!ia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Promovati

O

0

96

83

Promovati

87,5

94,4
90

93

91

Promovat

100

100
91

100
95
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2022
2023
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2025
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Total elevi
Inscri' Prezenti Promova(

55

45

44
73

50

53

45

40

71

40

9

18

15
40

29

Procent promovabilitate

16,36
45

38

56

58

Se constatä in general o cre$erea numärului de elevi inscri$ la examenul de bacalaureat, datoratä
pregätirii suplimentare a elevilor prin programul R.O.S.E.

Procentul de promovabilitate a crescut in ultimii ani, ca urmare a aplicärii de cätre unitate a unor

mäsuri de sus!inere a elevilor: pregätire suplimentarä, pregätire remediala dar de performan!ä,

identificarea tipurilor de subiecte ce pun probleme elevilor discutarea lor.

Prin proiectul ROSE elevii au beneficiat de pregätire suplimentarä remedialä. Ca efecte

inregistrate, a crescut rata de participare la examen. Existä asigurate premisele ca elevii care care au

sus!inutbacalaureatul dar nu au promovat, säpromoveze acest examen in sesiunile viitoare.

Rezultate scolare comparative ob!inutela examenele de certificare a competenfelorprofesionale

Anul }colar
Nr. elevi inscri$
Nr. elevi promova!i

Neprezenta!i

2023-2024 2024-20252021-2022 2022-20232020-2021

70

52

18

40

38

2

69

60

9

67

64

3

118

105

13

In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competen!elor

profesionale, ssi-auintocmit proiectele respectånd metodologiile in vigoare $i graficul stabilit impreunä cu

profesorii indrumätori, s-au pregätit corespunzätor pentru probele de examen. Evolu!ia rezultatelor este

incurajatoare. Se urmäre$epromovarea acestui examen de cätre to!i absolven!ii claselor terminale.

1.5.5 Insertia profesionalä a absolventi/or

Una din activitätile importante ale liceului nostru o reprezintä urmärirea integrärii pe piata muncii

a absolventilor. Au fost monitorizatiabsolven!ii }colii de cätre dirigin!ii claselor respective, in masura

posibilitatilor. Foarte multi dintre absolven!iGi schimba imediat domiciliul sau datele de contact nu

mai pot fi contacta!idupä finalizarea studiilor liceale respectiv postliceale. Se constatä totu$ un procent
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redus de absolventi care continuä studiile in invätämåntulsuperior, din cauza promovabilitatii reduse, dar

situa!iei financiare a familiei, prejudecä!ilor.

Multi absolven!i decid sä plece la muncä in sträinätate (cauza: situatie materialä financiarä

dificile, lipsa locurilor de muncä bine plätite).

Este dificil de realizat o anchetä referitoare la inser!ia socio-profesionalä a absolven!ilor

urmärirea traseului educationalsau personal al acestora.

1.5.6 Parteneriate educa!ionale ale Liceului Tehnologic "Nikola Tesla"Sector 2 cu institu!ii locale

Nr. crt

1.

2.

4.

6.

8.

9.

10.

11

12

13

14

15

Partener

Universitatea de StiinteAgronomice si Medicina Veterinara -Facultatea de
Horticulturä

Universitatea Politehnica Bucuresti—Facultatea de Biotehnologii

Universitatea Politehnica Bucuresti- IMST

Asociatia eLiberare

Asociatia Holtis

Organizatia Salvati copiii

Asociatia Adfaber

Asociatia Catharsis

Cisco Networking Academy

Oracle Academy

Asociatia Apdetic

Asociatia Profedu

CCDBucuresti

Brigade antidrog, Politia Na!ionalä

Polttia Romani. Sectia Protectie$colarä
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European Commision

UniuneaProfesorilor de Informaticä din Romania

Google Workspace for Education

'coala profesionalä Lungani layi

Fcoala GimnazialäMaica Domnului

$coala Gimnazialä nr.32

American Councilsfor InternationalEducation

Primäria Sectorului 2

Liceul Tehnologic Special "Regina Elisabeta"

Universitatea de Stiin!e Agricole si medicina Veterinara

I.S. 7 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectuäriipracticii

Domeniul de formare
profesionalä

Economic

Electric, electrician auto

Electronica, automatizäri

Horticultura

Denumirea partenerului de practicä cu care este

incheiatä conventie de practicä

Altex Romania SRL, Flanco Retail SA, BCR SA, Camera de

comert romano-germana, KauflandRomania SRL, USAMV -

Facultatea de Management

Camera de comert romano-austriaca, Conelectro, NHR STB
AutomobileBavaria, Mercedes

Exe Green Holding SRL,

USAMV—Facultatea de Horticultura
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Liceul Tehnologic "Nikola Tesla":

formeazä dezvoltä competente profesionale sociale ale elevilor pentru o cat mai bunä integrare

pe piatamuncii;
dezvoltä atitudini pozitive fatäde meseria aleasä dar autonomia personalä socialä;

formeazä dezvoltä profilul moral al elevilor prin numeroasele activitä!i de consiliere, activitä!i

extrascolare 9i extracurriculare.
asigurä un climat de sigurantä fizicä libertate spiritualä pentru elevii.

Liceul Tehnologic "Nikola Tesla", prin activitä!ile sale instructiv-educative contribuie la:

dezvoltarea capacitätilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;

formarea dezvoltarea abilitätilor practice;
formarea dezvoltarea independentei personale sociale;

educatie eticä, esteticä $i formarea capacitätii de apreciere a valorilor culturale nationale

universale;

instructie educatie de tip formal $i informal;

abilitatea de a se autodezvolta autoforma pe parcursul vietii;
consilierea elevilor in privinta integrärii pe pia!a muncii.

1.5.8 Informa!iiprivindpersonalul angajat

Corpul profesoral se remarcä prin nivelul ridicat al competentei profesionale al exigen!ei

didactice. Activitatea curentä didacticä se completeazä cu o serie largä de activitäti $iintifice,

culturale, sportive, avånd ca beneficiar final elevii, urmärindu-se completarea armonioasä a profilului

fizic, intelectual moral al acestora.

incadrarea personalului didactic 2025-2026

Numär total
de cadre
didactice

Numär de Numär de cadre
norme
intregi

/posturi

didactice cu
norma de bazä
in unitatea de

invätämänt

Numär de
cadre

didactice
titulare ale

unitä(ii de
invätämänt

Numär de
cadre

didactice
calificate
/procent

Modalitatea
angajärii pe post
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70 57 50 19

Distributia pe grade didactice a personaluluididactic angajat:

Numär personal didactic

75

Concurs
titularizare - 56

Suplinire - 7

Repartizare - 0

Transfer - 0

Titular in altä

unitate (PCO) - I

Personal didactic
asociat - 4

Necalificat/Suplinitor

Doctorat

0 6

Gr. 11

8

Cu definitivat

8

Färä grad
didactic

3

Distributia pe grupe de vechime a personaluluididactic angajat:

Vechime

in invä!ämånt
in unitate

0-3 ani

21

15

6-10

ani

5

2

10-15 ani 15-20 ani

3-6 ani

3

2

1

1

4

1

14

20-25

ani

5

3

25-30

ani

17

12

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR $1 ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Contabil sef

SecretarTotal
posturi

6.5

sef

1 1

Biblioteca

1

Administrato

r de

patrimoniu

1

Informaticia

n

1.5

30 ani

4

2

Laboran
t

1
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Personal administrativ

Total posturi

6
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ingrijitor Muncitor calificat

2

Portar/Paznic

4

1.6 CONTEXTUL NATIONAL
1.6.1 Prioritäti la nivel national

Proiectiile realizate de Institutul National de Statisticä cu privire la evolutia cererii de fortä de

muncä indicä necesitatea ca *Colile din invätämåntulprofesional tehnic sä includä in oferta lor mai

multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de muncä la nevoile actuale

viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sä se adapteze concurentei

tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregätire ridicat, cu o paletä mai largä de

competente, dar cu o mobilitate profesionalä mare.

Noul sistem de invätämånt profesional tehnic din Romania trebuie sa räspundä urmätoarelor

prioritäti nationale:

invätareacentratä pe elev;
Parteneriatul cu intreprinderile;

Dezvoltare de curriculum;

Dezvoltare de standarde;

Formarea continuä a personalului;

Asigurarea calitätii ;

Orientarea consilierea;

Sistemul informational;

Modernizarea bazei materiale;

Management educational;

Sanse egale;

Utilizarea tehnologiei informatice in predare;

Elevii cu nevoi speciale;

Zone dezavantajate;

Formarea continuä a adultilor;
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v/ Integrarea europeanä;
v/ Cultivarea excelentei, reducerea abandonului 9colar, reducerea analfabetismului functional.

Politica in domeniul educatiei are la bazä urmätoarele obiective prioritare:

Cre$erea calitä!ii actului educational, ca bazä a realizärii societätii bazatä pe cunoa$erein
Romania;

Dezvoltarea personalä a elevilor din perspective invätärii permanente;

Asigurarea pregätirii resurselor umane prin invätämåntul preuniversitar prin invätarea

permanentä;

Dezvoltarea coeziunii sociale cre$ereaparticipärii cetätenilor la programele de dezvoltare

economicä socialä a comunitätilor sociale;

Realizarea echitätii in educatie;

Asigurarea educatiei de bazä pentru toti cetätenii;formarea competentelor;

Obtinerea rezultatelor optime ale invätärii, cultivarea excelentei, reducerea abandonului

reducerea analfabetismului functional.

Asistenta UE pentru reforma invätämåntului profesional tehnic

Sistemul iPT/IPT din Romånia se aflä intr-un proces de reformä continuä, care a fost initiatä in 1996

cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. in prezent, proiectele dezvoltate in cadrul iPT beneficiazä

de asistentä din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT atåt pentru infrastructura

}colarä cat pentru dezvoltarea institutionalä.invätämåntultehnologic este monitorizat evaluat anul

prin C.A., echipa de management periodic de A.R.A.C.I.P.

In momentul de fatä preocuparea de bazä in invätämåntulpreuniversitar romånesc o constituie

analiza rezultatelor implementärii reformei prin prismamentineriiunui echilibru intre cererea de fortä de

muncä oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invälämåntului, astfel incåt särämånädeschisä

posibilitatea recalificärii rapide, in functie de dinamica economicä localä zonalä.

Directiile strategice ale educatiei formärii profesionale sunt:

adaptarea educaliei formärii profesionale la cerintele societätii ale pietei fortei demuncä;
asigurarea calitätii educatiei compatibilizarea sistemului national de invätämånt cu

standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la

nivelul UE, dar potentarea traditiilor valoroase ale educatieiromånesti;
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descentralizarea cre$ereagradului de autonomie a sistemului educativ;

reforma educatiei timpurii;
asigurarea accesului egal la educatie formare profesionalä (construirea de campusuri $colare,

asigurarea conditiilor echitabile de igienä educatiepentru sänätate in mediul rural, licee

tehnologice pentru o paletä extinsä de specializäri, informatizarea tuturor scolilor din mediul

rural, modernizarea invätämåntului profesional tehnic in mediul rural).

1.6.2 Prioritäti obiective la nivel regional local

Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 este situat in regiunea Muntenia a Romåniei.

invätämåntulprofesional tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic social.

Prin urmare IPT nu poate räspunde, in sens restråns, cerintelor imediate ale unui loc de muncä, el

trebuie sä asigure pregätirea pentru o carierä de succes care presupune integrare socio - profesionalä. in

aceste conditii invätämåntul profesional tehnic trebuie väzut ca o etapä in procesul invätäriipe parcursul

intregii vieti, care este imediat urmatä de invätarea la locul de muncä in vederea adaptärii la cerintele
acestuia. Strategia nationalä pentru educatie este realizatä intr-un cadru national de planificare aflat pe
patru niveluri: la nivel nationalde cätre Ministerul Educatiei, la nivel regional prin Planurile Regionale

de Acliune pentru Invä!ämåntul Profesional Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru

invätämåntulProfesional Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul }colilor prin Planurile de

Actiune ale Scolilor (PAS).

PLAI stabilete:

—+ mäsuri integrate de educatie formare profesionalä;

imbunätätireacorelärii ofertei invätämåntului profesional $i tehnic cu nevoile de dezvoltare

economico-socialä;

o analizä a contextului judetean comparativ cu cel regional;

tinte, prioritäti actiuni pentru dezvoltarea IPT;

contribuie la stabilirea tintelor la nivel regional;

furnizeazä un cadru general pentru elaborarea armonizarea la nivelul judelului a planurilor

strategice ale }colilor;
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faciliteazä luarea deciziilor privind restructurarea retelei tpT orienteazä finantarea pentru

investitii specifice.

PLAI oferä cadrul general pentru elaborarea planurilor a programelorvizånd:

calificärile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economicä la nivel dejudet, structurate

pe domenii ocupationale nivele de calificare;

mäsuri de rationalizare a retelei *colare;

planul de }colarizareal *colilor tpT;

mäsuri complementare de formare profesionalä continuä;

mäsuri asociate de formare profesionalä a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrärii lor in

sistemul general de educatie;

—Y mäsuri privind dezvoltarea parteneriatului social a curriculum-ului in dezvoltare localä;

mäsuri privind sustinerea investitiilor in infrastructurä $i echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pie!ei muncii economiei din ultimii ani, aratä cäpreviziunile privind

cererea de fortä de muncä Gi pästreazä incä un grad mare de relativitate. Se recomandä ca fiind necesarä
o monitorizare atentä in perioada care urmeazäa evolutiilor pietei muncii.

PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNc11

OBIECTIV:
Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie

formare profesionalä, in scopul facilitärii tranzitiei de la $coalä la viata activä continuärii invätärii pe

tot parcursul intregii vieti.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolventi;

Actualizarea anualä a PAS pe baza informatiilor privind cerintele pietei muncii;

Proiectarea planurilor de }colarizare luånd in considerare concluziile recomandärile din

PRAI/PLAI•,
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Dezvoltareade noi calificäri competente, in conformitate cu nevoile de calificare identificate
la nivel local, judetean, regional.

PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND

ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.

OBIECTIV:

Cre$erea adaptärii }colare, medierea succesului integrarea profesionalä a tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Identificarea cauzelor care conduc la fenomenul de päräsire timpurie }colii;

Dezvoltarea de programe proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie $i prevenirea

päräsirii timpurii a }colii;

Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participärii la invätämåntul IPT a

persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritäti etnice,

elevi cu CES): „}coala dupä *coalä", invätarea asistatä educatiaremedialä, „educa!iade a

doua }ansä", programe de sprijinmaterial

Dotarea cu mijloace moderne de invä!ämånt, cu retele de informare comunicare, dotarea

corespunzätoare a bibliotecii;
Furnizarea serviciilor de consiliere orientare }colarä profesionalä in scopul formärii

tinerilor in spiritul educatieipermanente;

Asigurarea calitätii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare scolarä consiliere profesionalä.

PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE

OBIECTIV:

Reabilitarea dotarea cu echipamente didactice in concordantäcu cerintele domeniilor de

pregätire profesionalä.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Elaborarea proiectelor de reabilitare de dotare cu echipamente didactice, märirea numärului

de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii economici;

Reabilitarea dotarea cu echipamente didactice.
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PRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE $1
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE

OBIECTIV:

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionalä, in scopul planificärii

strategice a IPT la nivel regional.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Dezvoltarea de parteneriate pentru desfä9urareapracticii elevilor din invätämåntulprofesional

de 3 ani;

Monitorizarea parteneriatului social prin actualizarea anualä a härtii parteneriatului.

PRIORITATEA 5 - FORMAREA PROFESIONALÄ CONTINUA A RESURSELOR UMANE

OBIECTIV:

Asigurarea accesului la formare profesionalä continuä a cadrelor didactice.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Identificarea nevoilor de formare profesionalä a resurselor umane asigurarea accesului

acestora la programe de formare profesionalä continua;

Promovarea de programe pentru formarea profesionalä continuä a cadrelor didactice;

Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participärii cadrelor didactice la stagii de

formare in intreprinderi.

PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA $1 DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE

$1 CONSILIERE PROFESIONALÄ A ELEVILOR

OBIECTIV:

Dezvoltarea orientärii $i consilierii profesionale in scopul cre$erii performantelor educationale

ratelor de tranzitie cätre nivele superioare de educatie.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Asigurareaunui cabinet de orientare consiliere profesionalä, cu dotare minimalä;

Angajarea unui consilier }colar;

Dezvoltarea de programe de orientare consiliere profesionalä prin actiuni comune ale

unitä!ii, AJOFM, alte ONG-uri $i firme specializate;

Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare consiliere profesionalä a

elevilor.
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PAREA A II-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 Analiza economicä
Economia Romåniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avant

perioade de descre$eresau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de activitate economicä, au

cunoscut transformäri importante pe fondul ac!iunilor intreprinse de autoritä!i de restructurare,

privatizare, modernizare dar sub actiunile for!elorpie!ei care au condus la dezvoltarea accentuatä a unor

sectoare sau ramuri economice dar la restrångerea activitä!ii sau chiar dispari!ia unor actori din via!a

economicä.

JudetulBucure$i apartine zonei Muntenia de dezvoltare regionalä. Municipiul Bucure$i este unul
dintre cele 41 de jude!e ale Romåniei. Din punct de vedere administrativ, Municipiul Bucure$i este

impärtit in 6 sectoare.

Transformarea socialä, economicä politicä, componente caracteristice perioadei de tranzitie

trecerii la economia de piatä, au produs o serie de schimbäri in structura pie!ei fortei de muncä, cu

consecintemajoreatåt in domeniul social, cat in cel economic.

in acest context, implicatiile pentru IPT sunt:

Investi!ii in resursa umanä formarea profesionalä a cadrelor didactice in noile tehnologii pentru

dobåndirea de noi competen!e ssiabilitä!i cerute de pia!a muncii: mediu, calitate, comunicare,

managementul riscului, conducerea afacerilor;

Planul de care sä reflecte prioritä!ile economice pe cele douä componente de bazä ale

pie!ei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului dezvoltarea calificärilor (pregätirea tehnologicä

modernä/meseriile viitorului);

Necesitatea cre$erii nivelului de calificare asigurarea unei pregätiri de bazä largi, competen!e
tehnice generale, solide;

Realizarea de CDL conform cerin!elor agen!ilor economici.

2.1.2 Structura demograficä cu piata muncii in Municipiul Bucuresti

Popula!ia reprezintä un element esen!ial al devenirii umane. De märimea, dar de calitatea

popula!iei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spa!iu social.
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Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura popula!iei pe diverse

categorii) au un puternic impact social, economic, politic cultural, constituind o parte esentialäin

analiza dezvoltarea politicilor publice.

Evolutia cererii de formare profesionalä pe domenii de pregätire ale invälämåntului profesional

tehnic este estimatä prin raportarea la distributiacererii de fortä de muncä intr-o structurä matricealä,

realizatä ca intersectiedintre structura pe grupe ocupa!ii $i structura pe activitä!i CAEN.

For!a de muncä in municipiul Bucure$i

Economia romåneascäa cunoscut in ultimele douä decenii transformäri structurale profunde cu

efecte extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat radical configura!ia

economicä a societä!ii romåne$i. Economia de pialä concuren!ialäa facut sä se restrångä, uneori pånä la

dispari!ie, ramuri care, in trecut aveau pondere importantä, cum ar fi industria minierä, siderurgicä,

metalurgicä, industria constructoare dema$ni. Aceste ramuri s-au situat in permanen!ä in afara economiei

concuren!ialeneputånd supravie!ui decåt cu pretul unor imense redistribuiripe seama banului public sau

a consumatorilor publici priva!i. Restrångerea activitä!ilor in ramurile pe care le-am amintit, a avut, ca

o consecin!ä indirectä, dispari!ia unui mare numär de locuri de muncä eliberarea masivä de fortä de

muncä, indeosebi in a doua jumätate a deceniului trecut.

Analizele prognozele privind evolutia pietei contureazä realitatea „durä" a unei piece a muncii

marcate de *omaj structural pe termen lung. Fatä de aceasta, *ansele absolventilor IPT pe piata muncii

sunt conditionatede con$ientizarea valorificarea urmätoarelor alternative:

Ocuparea locurilor noi de muncä care vor fi create prin cre$ereaeconomicä;
Inlocuirea celor care se pensioneazä (cererea inlocuitä);

Pregätirea continuä astfel incåt sä se poatä prelua oricånd locul celor slab calificati, impin$ in

pmaj sau spre alte ocupatii (cerere substituitä);

Cererea administrarea propriului loc de muncä.

Piata muncii din municipiul Bucure$i a suferit transformäri majore in contextul procesului de

restructurare economicä manifestate prin reducerea populatiei active a populatiei ocupate, mentinerea

pmajului la valori relativ constante, dar cre$ereapmajului de lungä duratä, precum cre$erea
populatiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de muncä (scäderea

natalitätii, cre$ereapopulatiei inactive, migratia externä), a fost insotit de efecte economice cum ar fi

restructurarea economicä, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural ocuparea in agricultura de

subzisten!ä.
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2.1.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in Municipiul Bucuresti

Principalele constatäri la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta

progresivä—municipiul Bucuresti
Profilul dominant al cererii de forlä de muncä pare sä fie dat de urmätoarele domenii (in

ordinea descrescätoare a numärului de locuri de muncä vacante la nivel regional): mecanicä, industrie

textilä 'i pielärie, constructii, comert, turism alimentatie publicä, fabricarea produselor din lemn,

electromecanicä, industrie alimentarä.

Domenii cu dinamicä pozitivä potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert, constructii
lucräri publice, turism alimentatie publicä, esteticä igiena corpului omenesc — locuri de muncä

in cre$ere, *omajin scädere, balantälocuri de muncä — *omeripozitivä sau cu tendintäde echilibrare
atåt pe ansamblul regiunii cat inmajoritatea judetelor.

Industria alimentarä: scad locurile de muncä, concomitent cu scäderea numärului de »meri in

domeniu. Se prefigureazä chiar un deficit de fortä de muncä, in special pentru ocupatiile din domeniul

procesärii cärnii, al prelucrärii produselor lactate in cel al panificatiei.

Mecanica este domeniul care inregistreazä un numärsemnificativ de locuri de muncä vacante

de someri. Raportul locuri de muncä — pmeri rämåneputernic deficitar, cu tendintä de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric electromecanic inregistreazä — la nivel regional

majoritatea judelelor — o tendinlä de cre}tere a locurilor de muncä vacante de scädere a numärului de

pmeri, care se indreaptä citre o echilibrare. Raportul locurilor de muncä - pmeri rämåne insä

deficitar (cu tendinlä evidentä de ameliorare).

Industria textilä a pieläriei pare sä se confrunte cu dificultäti concretizate prin locuri de muncä
in evidentä cädere *omaj in palier, cu tendinta de echilibrare a balantei locuri vacantesomaj in

maj oritatea judelelor.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie, caracterizatä prin cre$ereamoderatä a

locurilor de muncä in paralel cu scäderea pmajului, rezultånd pentru ultimul an de interval o tendintä de

echilibrare.

Electronica automatizärile, cunosc o balantä locuri de muncä - pmaj puternic negativä,

decalajul numeric fiind foarte mare.

Domeniul materialelor de constructii, cunoa$eo evolutie fluctuantä, reu$ndu-se totL19ispre

finalul intervalului analizat, o echilibrare aproape perfectä a balantei locurilor de muncä-»meri, fiecare

din aceste douä categorii fiind in scädere. Sesizäm totu$ faptul cä numärul de inregisträri in *omaj al

absolventilordin aceste categorii este foarte mic.
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O altä caracteristicä a pietei muncii este reprezentatä de calitatea resurselor umane respectiv,

calitatea serviciilor de pregätire profesionalä in concordantäcu evolutia necesitätilorpietei muncii.

Evolutia sistemului de invälämånt la nivel regional este un indicator de calitate pentru piata muncii

corespondentä regiunii analizate.

Importanta calitätii resurselor umane in consolidarea cantitativä calitativä a pietei muncii

reprezintä punctul de plecare pentru o dezvoltare economicä pe termen lung, sustenabilä. Caracterizarea

pietei muncii, in extensie a economiei, printr-o structurä solidä, bazatä atåt pe competitivitate, avantaj

comparativ cat, incluziune socialä $i invätare pe tot parcursul vietii reprezintä o strategie cu efecte pozitive

pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional local trebuie sä
se reflecte in adaptarea sistemului de educatie formare profesionalä in sprijinul unei mai bune coreläri

a ofertei educationalecu cerin!eleangajatorilor, prin:

anticiparea nevoilor de calificare adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

intensificarea actiunilorde informare, orientare consiliere a elevilor privind cariera;

abordarea integratä a formärii profesionale initiale continue, din perspectiva invätärii pe

parcursul intregii vieti;

imbunätä!irea calitä!ii relevan!eiprogramelor de educa!ie formare profesionalä a celor de

FPC pentru pia!a muncii;

imbunätätireanivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare

personalizatä/stagii;

certificarea competen!elor ob!inutein context formal, non-formal sau informal;

sustinerea reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;

incurajarea antreprenoriatului a ocupärii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de consiliere

$i formare pentru crearea de intreprinderi, precum programe de tutorat/mentorat pentru cre$erea
consolidarea afacerilor;

sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educa!iea tinerilor care au päräsit acest sistem;

incurajarea participärii angajatorilor la dezvoltarea competen!elor necesare pe pia!a muncii ale

viitorilor absolven!i, cu accent special pe asigurarea competen!elor de bazä transversale, dar
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pentru dezvoltarea acelor competen!e necesare in sectoarele economice cu potential competitiv

/domeniile de specializare inteligentä;

consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritäti alte organizatii care pot

contribui la integrarea socio-profesionalä a absolventilor prioritate permanentä a

managementului }colar;

formarea profesionalä a profesorilor, a formatorilor a tutorilor, in scopul dezvoltärii furnizärii

unor programe relevante de invä!are la locul de muncä;
dezvoltarea implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri.

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes

Principalele constatäri la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul

tehnologic — ruta directä.

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii, prin creterea locurilor de muncä in

paralel cu creterea pmajului. Balanta locuri de muncä - pmeri este deficitarä inmajoritateajudetelor.

Cre$erea numärului de *omeri in ciuda cre$erii locurilor de muncä vacante in cazul profilului

tehnic ar putea ar avea drept cauzänepotriviri intre exigentele angajatorilor competentelorpersoanelor

aflate in cäutarea unui loc de muncä.

Pentru profilul resurse naturale protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide

datoritä numärului irelevant (mic) de inregisträri in evidenteleAJOFM atåt in cazul locurilor de muncä

vacante, cat in cazul pmerilor, observandu-se totu$ cä numärul de locuri de muncä este sensibil mai

mic decåt cel al inregisträrilorin *omaj.

invätämåntulprofesional se organizeazä pentru calificäri stabilite in functie de nevoile pietei

muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene

locale, pe baza unui contract de pregätire practicä, incheiat intre unitatea de invätämånt, operatorul

economic elev.

invälämåntulprofesional are urmätoarele forme de organizare:
- invätämånt profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupä finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a

invätämåntuluisecundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de invätämånt

operatorii economici implicati in formarea profesionalä a elevilor;

32



- invä!ämåntul dual cu durata de 3 ani, organizat dupä finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a

invä!ämåntului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai

multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiude operatori economici, unitatea de

invätämånt unitatea administrativ-teritorialä pe raza cäreia se aflä unitatea *colarä. unui contract
de pregätire practicä, incheiat intre unitatea de invätämånt — agentul economic elev;

In invätämåntul profesional se parcurg disciplinele pentru invälämåntul obligatoriu modulele de

pregätire de specialitate pentru obtinerea calificärii profesionale. Studiile se finalizeazä cu examen de

certificare. Absolventii care promoveazä examenul de certificare a calificärii profesionale dobåndesc

certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificärilor (muncitor calificat) suplimentul

descriptiv al certificatului, conform Europass.

Intr-o acceptiune generalä, in jurul scolii se formeazä grupuri de interese. Principalele grupuri de

interese, a cärorpozitie evolutie poate fi evidentiatä, sunt centrate pe:

elevi;

pärinti;

comunitate localä.

Din studiile realizate pe aceastä temä se desprind urmätoarele concluzii:

Elevii a$eaptä de la liceu:

ca prin educatie säpoatä dobåndi un statut in comunitate;

un curriculum *colar cat mai pulin incärcat, lintit pe deprinderile dezvoltarea aptitudinilor

necesare in specializarea urmatä;

conditii cat mai bune de invätare.

Liceul solicitä de la elevi:

sä fie receptivi, sämanifeste interes si sä±i dezvolte personalitatea;

sä cunoascä sä respecte regulamentul *colar;

sä facä cunoscut numele liceului in momentul atingerii performantei.

Pärintii a$eaptä de la liceu:

sä le fie respectate optiunile;

sä-i pregäteascä pe elevii pentru insertiesocialä;

unitatea de invä!ämånt sä gäseascä particularitä!ile personalitätii fiecärui elev säactioneze
in directia realizärii lor;

Liceul solicitä de la pärinti:

colaborare;
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sprijin;

receptivitate;

implicare in rezolvarea problemelor liceului.

Comunitatea asteaptä de la liceu:

cetäteni educati, adaptati adaptabili;

receptivitate la nevoile sale;

recunoa$ereaefortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;

ambiantäpozitivä de intelegere respect.

Liceul asteaptä de la comunitatea localä:

implicare receptivitate in realizarea obiectivelor liceului;

recunoasterea importantei unitätii in viata comunitätii;
popularizarea rezultatelor bune.

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Cånd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmätorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici ecologici.

Activitatea oricärei entitä!i economico-sociale este influentatä intr-o mare mäsurä de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici ecologici, care se manifestä din mediul in care aceasta Gi

desmsoarä activitatea. Performanta institutionalä este stimulatä sau atenuatä semnificativ de conjunctura politicä

$i de evolutia economicä la nivel local, regional, national international, de progresul social intern si de integrarea

in structurile economice culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reformä traversat de invätämåntul profesional tehnic

preuniversitar il reprezintä realizarea formärii profesionale la nivelul celei din lärile Uniunii Europene,

adaptatä la cerin!ele unei societäti democratice, in concordan!ä cu evolutia pietei muncii din Romania.

Factori politici

Procesul de armonizare dupä integrare;

Fenomenul de descentralizare;

Apropierea de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzätoare in administratie

finantare;

Deplasarea interesului de la control la evaluare consiliere;

Liberalizarea unor sectoare, practici domenii, in general (piata manualelor, piata programelor

de formare, etc.);
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Adaptarea sistemului romånescde invätämånt la standardele europene.

Oferta politicä a Guvernului Romåniei in domeniul educatiei este concentratä injurul urmätoarelor

obiective:

Apropierea unitä!ii de invä!ämånt de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administratie finantare existentaunor strategii de dezvoltare care valorificä potentialul

unitätilor de invätämånt;

Deplasarea interesului in management de la control cätre autoevaluare, evaluare consiliere;

../ Liberalizarea unor sectoare domenii de activitate, precum existenta unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educationalä(piata cärtii manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invätämånt romånescla standardele europene

internationale;

Descentralizarea depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale informationalela dispozitia unitätilor de invätämånt prin proiecte

programe finantate de statul romånsau de cätre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunätätirea fondului de carte;

Finantarea de cätre stat a programelor de asistentä socialä pentru elevi;

Existenta proiectelor de pregätire perfectionare a cadrelor didactice a programelor cu finalitäti
de educatie formare profesionalä;

Politici integratoare pentru elevii cu cerin!e educationale speciale elevilor apar!inånd

categoriilor defavorizate;

ExistentaProgramului National pentru Reducerea Abandonului Scolar(PNRAS), cu finan!aredin

Planul National pentru Redresare Rezilientä pentru sprijinirea unitätilor de invätämånt cu risc

ridicat de abandon existen!a Programului „lnvälare remedialä" , destinat elevilor cu decalaje

in dobåndirea competen!elor cheie, celor care se incadreazä in risc de abandon *colar *i/sau

päräsire timpurie a *colii copiilor romåni veniti din afara granitelor tärii;
v/ Existen!aProgramului „$coalä dupä Scoalä", Programului national„Masä sänätoasä";

Adoptarea Strategiei Nationaleprivind educa!ia pentru mediu schimbäri climatice 2023 — 2030.

Noile programe }colare faciliteazä aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incåt

interesul sä se focalizeze pe elevi. Activitä!ile educative desfäsurate cu elevii au ca scop realizarea
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idealului educational intemeiat pe valorile democratice pe traditiile umaniste, dar tinånd cont de

aspiratiile societätii romåne$i activitä!ile }colare stimuleazä cultivä demnitatea,

spiritul tolerantei9i schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unitä!ii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeazä in:

asigurarea calitätii educatiei- o cerintäimperativä a timpului pe care il träim;

promovarea ofertei educationale a liceului tinånd cont de realitätile economice nevoile

comunitä!ii locale;

proiectarea unei imagini pozitive a unitä!ii realizatä printr-o publicitate constant coerent

suslinutä;

recunoa$ereapublicä a meritelor recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul

concursurilor }colare$i extra}colare, de culturä generalä tehnicä;

atragerea administra!ieipublice locale in vederea dezvoltärii;

actiuni pentru dezvoltarea capacitätii institutionale, de elaborare, planificare implementare de

programe de studii sau programe de calificare profesionalä prin care se urmäre$easigurarea
increderii beneficiarilor cä sunt indeplinite standardele de calitate de cätre furnizorul de educatie
in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invätärii, cultivärii excelentei, reducerii abandonului

}colar, a reducerii analfabetismului functional.

Factori economici

Valoarea procentului alocat invätämåntului din P 1B;

Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;

Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finantarea unitä!ii prin dona!ii sponsorizäri;

Apropierea dintre $coalä, mediu economic de afaceri;

Orientarea spre o culturä a proiectelor interne internationale.

Analiza economicä a mediului extern relevä urmätoarele aspecte:

—+ Nevoile au fost multä vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invätämånt in grija

Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbunätätit

considerabil;

—Y Primäria alocä fonduri pentru intretinerea repararea clädirilor, pentru consolidarea, precum

pentru modernizarea acestora;
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—Y Descentralizarea sistemului de invä!ämånt inseamnä implicit cre$ereainfluen!ei comunitä!ii
locale asupra unitätilor *colare: unitatea va elabora oferta educationalä pe baza nevoilor a

cererii de educatieexprimatä de comunitate;

Atragerea agentilor economici in formarea initialä a fortei de muncäprin incheiereaparteneriatelor

cu scopul de a asigura locuri de muncä dupä ce elevii terminä pregätirea profesionalä in cadrul

unitätii;

Instruirea practicä se face la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economicä a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestä interes in directia

dezvoltärii resurselor umane;
—+ Organizarea cursurilor de reconversie profesionalä.

Factori sociali

Fluctuatii demografice;
Modificäri pe piata muncii sistemul de absorbtie profesionalä;

Schimbäri privind a$eptärile comunitätii fa!ä de $coalä;

Cerere crescåndä pentru invätarea adultilor pentru programe de invätare pe tot parcursul vietii;

Parteneriat social in crestere;

• Intärirea rolului societätii civile.

Analiza contextului social pune in evidentäurmätoarele aspecte:

—Y

Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

Pozitii diferite fatä de problematica educatiei, existånd grupuri de interes care nu recepteazä

scoala ca pe un adevärat mijloc de promovare socialä, nu investesc in viitorul copiilor lor;

Rata ridicatä a

Posibilitätile de gäsire de noi locuri de muncä este limitatä la societätile noi inflintate;

Un numär mare de familii au plecat la muncä in sträinätate;

Eforturile unitätii ale comunitätii se indreaptä pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale
deficitare in vederea evitärii pericolului de abandon }colar;

Potentialuleconomic scäzut al familiilor din care provin elevii

Analizånd din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se relevä urmätoarele:
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Profesorii trebuie sä fie motivati, trebuie recläditä demnitatea dascälului incepånd cu plasarea

substantialamelioratä in grila de salarizare, continuånd cu reconstituirea timpului pentru lecturä,

pregätire profesionalä incheind cu accesul la modalitätile moderne de formare continuä;
Se constatä o instabilitate pe post a personalului didactic tånär;

Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colaborärii,

lucrului in echipä.

Factori tehnologici

Räspåndirea tehnologiilor moderne de comunicare;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

Redimensionarea sistemului de formare profesionalä initialä a cadrelor didactice;

Disponibilitate redusä a agentilor economici fa!ä de transferul de tehnologie in vederea

modernizärii dotärilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitätii a eficientizärii procesului de

invätämånt. Forma cea mai importantä a contextului tehnologic o reprezintä tehnologia informaticä.

Se pot contura urmätoarele observatii:

Informatizarea unitä!ii este foarte bunä: existä cabinete de informaticä dotate cu calculatoare

performante, conectare la conexiune Internet de mare vitezä, dar mi}carea rapidä din industria IT

nu ne permite racordarea permanentä la noutä!ile apärute in domeniu;

—+ Internetul cu posibilitätile sale de informare multiple este utilizat in unitate pentru informare

documentare;

Utilizarea sistemului informatizat permite desfä}urarealectiilor interactive ceea ce se reflectä in

centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare — invätare;

Utilizarea platformelor educationale;

Predarea interactivä cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, desktop, table smart.

Factori ecologici

Activitatea unitä!ii nu afecteazä mediul;

Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module activitäti

extrascolare tematice;

Existä proiecte de educatieecologicä care se deruleazä la nivel de localitate la care participä $i

elevii }colilor.
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Educa!iei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiilein care spatiu este afectat

in permanentä de poluare.

Schimbärile climatice degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntäm la nivel

national international.Schimbärile climatice constituie provocäri majore, care vor marca genera!iile

viitoare. Abordarea acestora trebuie sä aibä in vedere schimbäri radicale atåt la nivel economic, cat si la

nivel social. Educa!ia este unul din pilonii imbunätä!irii räspunsului la schimbärile climatice, prin

schimbarea comportamentului uman, in vederea protejärii naturii a resurselor, fiind recunoscut faptul

cä educa!iapentru climä joacä un rol fundamental in adaptarea comportamentalä mentalä a societä!ii la

schimbärile climatice.
Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" promoveazä educa!ia pentru mediu prin desfä»trarea

activitä!ilor in cadrul Programului „Säptämåna verde", prin dezvoltarea unui plan de mentenan!ä

sustenabilä a unitä!ii, prin intermedierea de sponsorizäri sau colaboräri cu speciali$i, prin dezvoltarea de

parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

2.1.6 Concluzii din analiza invä!ämåntului profesional tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata pmajului, pmajul ridicat al pmerilor tineri directioneazä

sistemul tpT cätre:

anticiparea nevoilor de calificare adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

abordarea integratä a formärii profesionale initiale continue, invätarea pe parcursul vietii;
implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de muncä, oferirea unor noi calificäri

tinerilor care nu *i-au gäsit un loc de muncä dupä absolvirea scolii;

parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritäti $i alte organizatii;

planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

planurile de }colarizare trebuie sä reflecte ponderea crescutä a serviciilor perspectiva

dezvoltärii acestora;

mäsuri sistematice pentru cre$ereageneralä a calitä!ii invätämåntului;

disponibilitatea la schimbare la mobilitate profesionalä;

capacitatea de comunicare;

abilitäli antreprenoriale;

crearea administrarea profilului de muncä.

Resurse umane in jpT
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Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice a mai$rilor instructori, realizatä din datele

furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmätoarele aspecte:

concordanta dintre specializärile cadrelor didactice 9i tendintele pe termen lung a calificärilor

relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

analiza specializärilor pe grupe de vårstä, specializäri excedente $i deficitare;

—+ se observä o scädere a numärului de cadre didactice tehnice in special a mai$rilor instructori.
aceastä analizä ne oferä date precise pentru formarea continuä a cadrelor didactice. Este necesarä

optimizarea calificärii acestora construirea unei oferte educationalemoderne diversificate

centratä atåt pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat pe nevoile specifice comunitä!ii locale,

care sä corespundä standardelor nationalede calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie

de stimulare sprijin in construirea unei oferte educationalecare sä fie in concordan!ä cu cerin!ele

pie!ii muncii;

programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti economici

sunt incä insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor mäsuri vizånd ajustarea ofertei educationalein raport cu nevoile de

calificäri pe termen lung, asigurarea accesului la educatie formarea profesionalä, precum ssioptimizarea

resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.

Resurse materiale conditii de invätare
Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar relevä urmätoarele aspecte:

majoritatea unitätilor }colare IPT din mediul urban asigurä elevilor baza materialä necesarä

desfäsurärii in conditii satisfäcätoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare,

ateliere $coalä, internat, cantinä, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationalespeciale);

constatärile privind situatia bazei materiale din IP T, din perspectiva normelor obligatorii de

siguranlä, igienä confort a elevilor, standardelor de pregätire exigentelor unui invätämånt

centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare modernizare a infrastructurii

de dotare cu echipamente de laborator $i instruire practicä. Este necesaräsuslinerea materialä

din partea administratiilor locale in imbunätätirea conditiilor de invätare pentru asigurarea

accesului la educatiepentru toli absolventiide gimnaziu, atåt din mediul urban cat din mediul

rural;
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sunt necesare parteneriate cu comunitälile locale, cu agentii economici in obtinerea de suport,

pentru realizarea unei baze materiale corespunzätoare in unitätile de invä!ämånt prin accesarea
fondurilor de dezvoltare;

este necesaräimplicarea unitätilor de invälämånt in accesarea fondurilor Erasmus + fondurile

structurale, care sä le permitä perfectionarea corpului de cadre didactice completarea bazei

materiale;

de}i s-au inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesaräcre$ereanumärului de
retele de calculatoare in unitätile de invätämånt facilitarea accesului elevilor a cadrelor

didactice la internet utilizarea calculatorului in procesul educational;
accesul la informatie este incä slab reprezentat in mediul rural se impune implicarea

comunitätilorlocale in asigurarea conectärii la internet a unitätilor de invätämånt din mediul rural. ;
—Y avånd in vedere evolutiileprognozate ale ocupärii se impune o analizä a structurii invätämåntului

profesional tehnic in sensul dezvoltärii reteleide invätämånt pentru a acoperi cererea de fortä
de muncä in acele sectoare unde se estimeazä a fi cre$eri ocupationale $i de asemeni pentru a

acoperi eventualele deficite de forlä de muncä apärute din i"iri naturale de pe piata fortei de

muncä.

Asigurarea calitätii tn jpT
in IP T, introducerea unui sistem de asigurare a calitätii in educatie s-a generalizat pentru toate

unitälile de invä!ämånt. Mecanismul de asigurare a calitätii utilizat este construit pe autoevaluarea din

partea unitä!ii, confruntatä cu evaluarea externä (prin inspectie *colarä), ambele fiind structurate pe acela$
set de indicatori (descriptori de performantä). Rezultatele evaluärii se regäsesc in planurile de

imbunätätire a calitätii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitätii in IPT va furniza pentru procesul de planificare

strategicä la toate nivelurile (planurile regionale locale, planurile de actiune la nivelul }colii) un set de

indicatori standard care sä faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului $i compatibilizarea

intre cerere ofertä. Conducånd la cre$ereatransparentei fatä de beneficiari, mecanismele de asigurare

a calitä!ii vor avea un impact decisiv inmotivarea 9i implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei

a strategiilor de imbunätätire.

Concluzii desprinse:

Pentru a sprijini dezvoltarea invä!ämåntului profesional tehnic este necesarä cre$erea
preocupärii unitä!ii de invä!ämånt de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de resurse

extrabugetare, prin desfä»trareade activitäti de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin
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proiecte de parteneriat cu agen!ii economici prin accesarea fondurilor structurale care sä
contribuie la cre$ereacalitä!ii procesului educational.
Pentru dezvoltarea profesionalä a personalului didactic din iPT trebuie luate mäsuri in ceea ce

prive$e actualizarea competen!elor de specialitate cu accent pe noile tehnologii schimbärile

organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere ssicompeten!ele

metodice cele aferente noilor calificäri cerute pe pia!a muncii.

Introducerea unor mäsuri specifice de sus!inere 9i motivare, intärirea inträrilor in sistem,

autonomie institutionaläcompletä in definirea normei didactice de cercetare, facilitarea

impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

Elaborarea unui program la nivel nationalcare säincludä mäsuri la toate nivelurile: administrativ-
managerial, al formärii dezvoltärii profesionale, al promovärii, al conditiilor $i rela!iilor de

muncä, al profesionalizärii carierei didactice.

Pentru a beneficia de sisteme de educatie formare de calitate, se impune modernizarea

infrastructurii educationale $i de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente }colare
tehnologia informa!iei comunica!iilor.

Sunt necesare investitii in resurse materiale umane pentru a transforma unitatea in adevärat

centru comunitar de invätare.

Intärirea capacitä!ii manageriale nu numai la nivelul unitä!ii, ci al autoritä!ilorlocale, deoarece
färä o pregätire adecvatä a autoritätilor dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru

problematica educationalä, nu putem vorbi de o bunä functionare in sistemul descentralizat.

Consolidarea autonomiei unitä!ii de invä!ämånt, prin accelerarea procesului de descentralizare, cu

stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum
de managementul financiar.

Dezvoltarea unui sistem corespunzätor de informare, consiliere 9i orientare, integrat

corespunzätor, pentru potentialii beneficiari de invä!are de toate vårstele din toate mediile

cre$ereagradului de acoperire a calitä!ii serviciilor de orientare $i consiliere cu privire la

numärul de ore de consiliere/elev, numärul de elevi testatiaptitudinal consilia!i pentru o decizie

informatä in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregätire.

Asigurarea accesului a participärii la educa!ie/servicii educationalede calitate pentru toti in

special pentru elevii din mediul rural pentru cei proveni!i din medii dezavantajate.

Asigurarea dezvoltärii competen!elor cheie ca parte integrantä a tuturor proceselor de invä!are

Ameliorarea proceselor de predare invä!are prin redefinirea standardelor educationale

promovarea instruirii centrate pe elev, cat promovarea excelen!ei.
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Necesitatea adoptärii unui sistem unitar de monitorizare a inser!iei absolven!ilorprin incheierea

de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scolar AJOFM-uri,monitorizarea administrativä

a insertiei absolventilorprin parteneriatul Inspectoratul Scolar - AJOFM, realizarea de proiecte

privind inser!ia absolven!ilor, compatibilizarea datelor din »maj cu noile trasee finalitä!i ale

sistemului de educa!ie formare profesionalä. De asemenea, sunt necesare realizarea periodic a

unor sondaje in råndul absolventilor$i a angajatorilor care sä vizeze insertiaprofesionalä, gradul

de utilizare a competentelor alte informatii utile privind finalitätile sistemului de educatie$i
formare profesionalä.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" oferä conditii egale de acces la programele de invä!are $i

sprijinä toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii indrumäri despre toate programele de

invätare existente.

Toatä unitatea de invä!ämånt este preocupatä de imbunätätirea continuä a calitätii programelor de

invätare, Elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invätare. Se tine cont de nevoile speciale ale

elevilor, se proiecteazä strategii de intervenlie activitäti de sprijin pentru elevii care au dificultäti de

invätare.

Predarea tnväfarea

In anul Scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didacticä

corespunzätoare, conformä cu cerin!elenoi impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta urmärindu-

se realizarea unui invätämånt formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative,

crearea de competente profesionale specifice meseriei.

In actul de predare insä se impune o schimbare a raportului dintre informativ formativ, o

reconsiderare a tehnicilor metodelor de invätare $i evaluare, o pregätire continuä temeinicä, o

mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observä cä in ciuda eforturilor majoritätii cadrelor didactice de a

proiecta desfä}ura activitäti didactice intr-o viziune modernä cu accent pe formarea capacitätii
intelectuale, a disponibilitätilor afective si a deprinderilor practice, rezultatele nu sunt cele dorite. Putem

exemplifica prin mediile realizate.

Resurse materiale Yi resurse didactice
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Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invätämånt, planurile programele nationale,

nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationalä a }colii a fost stabilitä de Consiliul de Administratie
al unitä!ii. La stabilirea ofertei }colare s-a avut in vedere solicitärile agentilor economici din zonä, a

pärintilor elevilor din anii terminali.
Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" oferä elevilor säi conditii excelente de studiu recreere,

asigurånd säli de clasä, cabinete $i laboratoare }colare spatioase, dotate cu mobilier nou mijloace de

invätämånt moderne, necesare realizärii unui invätämånt de calitate.

Cursurile se desfä»arä intr-un local propriu structurat pe 3 nivele, cu 28 säli de clasä„ 6

laboratoare cabinete, bibliotecä, 2 ateliere, cabinet psihologic, cabinet medical.

Baza materialä curentä cuprinde:

Laboratoare 'i cabinete scolare

Laboratoare de electrotehnicä electronicä, dotate cu laptopuri, tablä inteligentä, echipamente

specifice, imprimanta 3D

Cabinet de sstiin!e- fizicä, chimie, biologie horticulturä- dotat cu truse didactice pentru

efectuarea experimentelor, laptop tablä inteligentä, materiale didactice pentru toate materiile

enumerate

Laboratoare de informaticä dotate cu tehnicä de calcul de ultimä generatie, tablä inteligentä

imprimantä laser. Laboratoarele sunt conectate la Internet de mare vitezä (fibrä opticä) permit

desfä»rarea lectiilor interactive asistate de calculator;

Salä de legisla!ie, dotatä cu calculatoare tablä inteligentä si simulator auto;

Cabinet de economie, dotat cu laptop $i tablä inteligentä;

Cabinete de limba romånä de limbi sträine, dotate cu laptopuri, tablä inteligentä, imprimantä

laser;

Cabinet psihopedagogic pentru consilierea elevilor

Ateliere scolare

Atelierul de electrotehnicä, dotat cu laptop, tabla smart aparaturä didacticä modernä
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o Atelierul de electronicä si horticultura„ dotat cu laptop, tabla smart aparaturä didacticä modernä

Rezultatele elevilor

in ultimii ani, liceul a inregistrat cre$eri considerabile privind procentul de promovabilitate o

cre$erea calitätii procesului instructiv educativ prin märirea ponderii mediilor generale peste 7. In ultimii

cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a invätämåntului profesional a fost 100%.

Resursele umane
Unitatea *colarä beneficiazä de un corp profesoral bine pregätit, inchegat preocupat de

dezvoltarea personalä profesionalä a fiecärui cursant, formarea competentelor necesare pentru o

participare sustinutäla dezvoltarea societätiicunoa$erii $i in Romania.

Colectivele de catedrä sunt echilibrate ca nivel de experientä. Valoarea profesionalä a cadrelor

didactice este consecin!a dorintei continue de perfectionare, concretizatä in interesul deosebit in obtinerea
gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de Casa

Corpului Didactic, centre de formare, dar a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate,

doctorat.

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucräri la sesiuni metodico-$iin!ifice de comunicäri,

simpozioane jude!ene nationale.

Elevii pregäti!i de profesorii au ob!inut premii importante la concursuri jude!ene, regionale,

nationale si internationale.

Consilierea 'i orientarea oferitä elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind op!iunile elevilor, se constatä cä se men!in
procente ridicate in op!iunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, invä!ämåntul

profesional neprezentånd interes ridicat pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 are propria politicä de

promovare a imaginii unitätii, prin prezentarea ofertei de }colarizare la „Tårgul ofertelor educationale",
in cadrul lectoratelor cu pärintii, prin mass — media, prin publicitate la posturile locale de televiziune.

Consilierea si orientarea elevilor se asigurä in mod permanent de cätre profesorii dirigin!i,

implicand in acest sens parteneri externi ca: agenti economici, universitä!i, fundatii, ONG—uri. Se

desfa90aräin acest sens mese rotunde, vizite in unitali economice sau universitä!i cu ocazia „Zilei por!ilor

deschise", programe de parteneriat.
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Parteneriate si colaboräri

Bazåndu-ne pe faptul cä o meserie nu se inva!ä numai in clasä, in atelierele laboratoarele unitä!ii,

am urmärit in permanentä colaboräri serioase cu diferi!i operatori economici, pentru a putea desfä}ura

instruirea practicä in conditii optime, pentru a-i obi$nuipe elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi

acestora de a putea sä se angajeze mai la absolvirea }colii. Ne sprljinä in aceasta direc!ie

operatorii economici precum: Altex Romania SRL, Flanco Retail SA, BCR SA, Exe Green Holding SRL,

Selgros, Kaufland, STB, TIAB, USAMV, AutomobileBavaria, Mercedes Benz, JW Marriott Bucharest Grand
Hotel, Alpla.

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor protocoalelor de colaborare.
De asemenea, colaborarea cu agen!ii economici se extinde la alte activitätiprecum: contracte pentru

}colarizareain anumite calificäri, proiecte comune in folosul comunitätii, sponsorizäri etc.

o

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot men!iona alte

tipuri de acorduri, in diferite proiecte, cu parteneri din diferite domenii:

Acord de parteneriat cu Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara

Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare Consiliere Antidrog

Acord de parteneriat cu Directia de Sanatate Publicä

Acord de parteneriat cu Asocia!ia Holtis

Acord de parteneriat cu Universitatea Politehnica Bucuresti
si multe altele mentionate anterior.

2.3 ANALIZA SWOT
Ca tehnicä managerialä pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de

identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitätilor a amenintärilor). Sursele de informare

consultate au fost rezultatele la examene concursuri }colare, rezultatele la concursuri activitäti

extra}colare, planul de activitate al unitätii *colare, situatiaelevilor dupä absolvire, analiza obiectelor

optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitätilorextracurriculare, proiectele disciplinelor
din CDL, discutii cu elevii, pärintii, cadrele didactice, partenerii.

Curriculum

Puncte tari Puncte slabe
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ofertä bogatä de materialele curriculare
(planuri de invä!ämånt programe
}colare, programe *colare alternative,

auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme, indrumätoare etc.

ofertä bogatä a disciplinelor optionale din

Curriculumul in Dezvoltare Localä

destinatä pregätirii elevilor
institutie cu tradi!ie in domeniul tehnic
existä sunt utilizate in procesul

instructiv resurse curriculare diverse
oferta educationaläa scolii se bazeazä pe
CDL-uri care sunt raportate la cerintele
comunitätii locale
participarea la tårguri de ofelte

educationale
premiati laelevii participanti

concursurile *colare pe meserii

specialitäti
rezultate foarte bune la examenele de

certificare a competentelorprofesionale
reu$ta absolventilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel III, V de
calificare liceu)
rezultatele bune ale elevilor in activitatea
de performantä la concursurile pe meserii

activitä!ieducationale siproiecte
extracurriculare multiple

Oportunitäti
cadrelor didactice pentruinteresul

elaborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAI, PRAI in colaborare cu agen!ii
economici

tårguri de ofertä educationale
organiza!iiale unorprograme

nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot f1 utilizate in

elaborarea CDL
inoptionalediscipline preväzute

curriculum, care imprimä flexibilitate

mijloacele de invätämånt auxiliare
curriculare nu acoperä optim nevoile de

formare
oferta educationaläde la profilul tehnic
nu este atractivä pentru fete, fiind

necesarä autorizarea unor calificäri
destinate lor din domenii precum
serviciile, secretariat, biblioteconomie
etc.

nivelul scäzut de cuno$inte de culturä
generalä al elevilor

planul de la nivel jude!ean
favorizeazä invä!ämåntul tehnologic

Amenintäri

prezenta altor furnizori de formare in

profil tehnologic
slaba finan!are pusä la dispozi!ia
unitä!ilor pentru achizi!ionarea unor
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme

lipsa materialelor auxiliare in domeniul
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specializärii liceului asigurä corelarea
continuturilor predate cu cerintele pietii
muncii

activitäti educative extracurriculare variate
individualizate

realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Localä de Dezvoltare, cu Agentia
de Formare, Agentia Judeteanä de Ocupare
a Fortei de Muncä cu agentii economici
din comunitatea localä

calificäriidiversificäriiposibilitatea
in cadrula elevilorprofesionale

invätämåntului
posibilitatea eficientizärii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu
posibilitatea pregätirii tinerilor in meserii

cerute pe piata muncii
implicarea unor elevi in problemele
specifice vårstei
dorinta unor elevi de a atinge performante

Resurse umane
Puncte tari

realizarea planului de }colarizarepropus a

incadrärii cu personal didactic
sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

predominä personalul didactic titular, ceea
ce asigurä o anumitä stabilitate

continuitate
interesul pentru obtinerea gradelor didactice
buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat cu colectivul de cadre didactice

pärinti,relatiile interpersonale profesori —

cadreprofesori, directorprofesori
didactice, favorizeazä crearea unui climat

educationaldeschis, stimulativ
cadre didactice calificate, inzestrate cu
däruire profesionalä foarte bine pregätite

cadre didactice cu experien!ä deosebitä in

publica!ii de specialitate metodice, autori de

cär!i, autori de auxiliare didactice, reviste

tehnic

Puncte slabe

slaba participare a cadrelor didactice la

cursuri de formare continuä
mobilitatea in crestere a cadrelor
didactice in ultimii ani }colari
nu toate cadrele didactice utilizeazä
metode de evaluare alternativä a elevilor
evaluarea efectelor predärii asupra

invä!ärii progreselor inregistrate de

elevi nu este continuä
insuficienta planurilor de interven!ie
personalizate a unor modalitä!i de

mäsurarea impactului pe care presta!ia
cadrelor didactice il are asupra invä!ärii
elevilor

nu este incä indeplinitä la potential
maxim sincronizarea coordonarea
tuturor nivelurilor compartimentelor
din unitate

absenteismul abandonul }colar
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scolare, metodisti, membri in Consilii

Consultative pe specialitä!i, formatori ai

Casei Corpului Didactic

participarea unui numär mare de cadre

didactice la activitäti de formare si

perfectionare continuä organizate prin CCD,
furnizori acredita!i de programe de formare,

universitä!i (sursa dosarul comisiei de
dezvoltare profesionalä 9ievolu!ie in carierä)

Oportunitäti
oferta bogatä de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare
posibilitä!i multiple de a accede la informa!ii
stiintifice si metodice de ultimä orä
preocuparea personalului din invätämånt
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de

comunicäri $i schimburi de experientä

cursurilor debogatäoferta a

perfectionare/master/studii postuniversitare,
etc. a institutiilor de invä!ämånt superior
disponibilitatea cadrelor didactice pentru

perfectionare continuä

Resurse materiale si manciare
Puncte tari

utilizarea corespunzätoare eficientä a

resurselor financiare, in acord cu politicile
obiectivele unitätii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale
existenta bazei de date privind populatia

}colarä, cadrele didactice, normarea, mi}carea
de personal, examenul national de

bacalaureat, documente acte normative
baza materialä bunä sprijinä un invätämånt de
calitate

acces la soft educational AEL Internet in

cabinete laboratoare

desfä}urarea orelor de instruire practicä in

ateliere moderne

procent mare de elevi cu medii intre 5-

6,99

slaba participare a elevilor la orele de

pregätire suplimentarä pentru diferite
examene $i concursuri
modesta participare a elevilor la
activitätile extra}colare
prezenta formalismului la unele actiuni
ale comisiilor din unitate

Amenintäri
scäderea demograficä (populatie }colarä)
mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi läsa!i in grija rudelor

sau a tutorilor) creeazä probleme de
integrare in mediul }colar
nivelul scäzut al cuno}tintelor cu care vin
elevii din gimnaziu
numärul redus de elevi ai scolii limiteazä
posibilitatea angajärii anumitor categorii
de personal didactic auxiliar

cre$ereanumärului de pmeri capabili de
recalificare
scäderea numärului locurilor de muncä
scäderea natalitätii
inflatia

Puncte slabe

deteriorarea mobilierului in unele spatii de

invätämånt
nefolosirea la potential optim a tuturor

laboratoarelor si cabinetelor scolare
lipsa unor spa!ii adecvate destinate

desfäsurärii activitätilor extracurriculare
(salä de festivitä!i)

resurse extrabugetare limitate
anumite säli de clasä necesitä modernizäri
privind mobilierul

insuficientadotärii cu soft educational
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toate laboratoarele cabinetele dispun de
laptop videoproiector, materiale didactice,
lectii electronice

Consiliul Local asigurä finan!area necesarä
pentru continuarea investi!iilor in baza
materialä

Oportunitäfi

continuarea extinderii IT
oportunitä!i de finan!are extrabugetarä

identificate de unitate prin contracte de

sponsorizäri, dotäri parteneriate

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;
existen!a unor ONG-uri, firme private care
finan!eazä proiecte educationale
sprij inirea 9colarizäriielevilor performan!ei
in educatie, prin acordarea de burse alte

facilitäti
disponibilitatea Consiliului Local pentru o

bunä colaborare cu unitatea noasträ pentru a

asigura, in mare mäsurä, finantareanecesarä
derulärii investitiilor curente si viitoare

Rela!ii comunitare 'i parteneriat

Puncte tari

implicarea coordonatorului pentru proiecte
programe educative $i in

activitatea educativä }colarä $i extra*colarä
buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte programe educative 9colare

didacticecadreleextrascolarecu
conducerea unitätii
diversitatea activitätilorextra*colare

numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (biblioteci, teatre,

institu!ii Poli!ia, Agentia Nationalä
antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, pärin!ii)
colaborarea cu institutii si re rezentanti ai

Amenintäri
gradul scäzut de implicare al cadrelor
didactice elevilor in pästrarea bunurilor

unitätii
sistemul greoi de achizi!ie a mijloacelor

didactice
calitatea precarä a lucrärilor de reabilitare
finan!area per elev

insuficientain decontarea navetei elevilor
insuficienta fondurilor bugetare pentru

achizitionarea unor utilaje si aparate
moderne necesare la atelierele de instruire
practicä in laboratoarele tehnologice
nivelul de trai scäzut determinä elevii din

ciclul superior al liceului sä abandoneze
unitatea de invä!ämånt, pentru a se incadra

a sprijini financiar familia
in conditiile crizei economice, evolutia
pietei muncii economiei sunt

imprevizibile

Puncte slabe

slaba implicare a unor cadre didactice in

participarea la programe educationale in

actul decizional
implicarea modestä a pärin!ilor, a

membrilor comunitä!ii a agen!ilor
economici in procesul de invätare
slabe legäturi de parteneriat cu firme

private
lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale
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autoritä!ilor locale pentru organizarea unor
activitäti formale/ informale
parteneriate incheiate cu agenti economici in
vederea instruirii practice, pentru toate
calificärile incluse in oferta educationalä

Oportunitäti
oferta de programe din partea comunitätii
locale
implicarea in programe de parteneriat pe
plan local
sprijinul Primäriei Consiliului local in

desfä*urareaunor programe
colaborarea cu Primäria pentru dotäri,

lucräri necesare, etc.

cre$ereacerintei de for!ä de muncä prin
dezvoltareadezvoltarea IMM-urilor,

serviciilor, constructiilor
posibilitatea eficientizärii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu
oportunitä!i de finantare extrabugetarä

identificate de liceu prin contracte de

sponsorizäri, dotäri $i parteneriate

Amenintäri

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice

familiilor privindprejudecätile
oportunitätile reale de angajare a

calificäriiabsolventilor, alegerea

profesionale dupä criterii subiective }i/sau

sentimentale

neconcordanta intre optiunea

si aptitudinilepärintilor/elevilor
competentele elevilor
se constatä un interes scäzut in ceea ce

prive$e implicarea realä a agentilor
economici in vederea acoperirii stagiului

de practicä
slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea suslinerea
actului educational
interesul scäzut al pärin!ilor in cunoa$erea
ssirezolvarea problemelor }colii
situatia socio-economicä precarä a

familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea }colarizärii

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITÄ DEZVOLTARE
Din analiza diagnosticä privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic "Nikola Tesla",

precum eficienla internä externä a unitätii de invälämånt pe ultimul ciclu $colar, din analiza planurilor

de dezvoltare PLAI, PRAI, se constatä cä unitatea de invätämånt are numeroase puncte tari ce sus!in

oportunitatea datä de cre$ereacererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari oportunitä!i pot fi

utilizate cu succes pentru dezvoltarea unitä!ii noastre de invätämånt.

Eficacitatea unitä!ii noastre poate veni in sprijinul cererii de muncitori tehnicieni in domeniile

de calificare electric, economic, electronicä automatizäri, informaticä, horticultura. In proiectarea

planurilor de *colarizare vom avea in vedere cererea de fortä de muncä, corelånd optiunile elevilor cu

piala muncii.
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O cre$ereeconomicä se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari

din partea angajatilor. Formarea ini!ialä tine cont de aceste aspecte are ca obiectiv prioritar dobåndirea

de noi calificäri la elevii din sistem, calificäri care sä le permita o integrare socio-profesionalä la nivel

local, jude!ean, regional si national, o flexibilitate a insertiei lor profesionale.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sä Gi analizeze cu aten!ierolul pozi!ia

strategicä urmärind aspecte precum:

• corelarea ofertä — nevoi de formare;
• orientarea si informarea in carierä;

reabilitarea infrastructurii;

resursele umane;
parteneriate;

egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITÄ DEZVOLTARE

imbunätä!ireacontinuä a calitätii ambientului educational in care se desfä»arä activitatea

didacticä;

Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practicä modernizarea sälilor de curs

si a laboratoarelor;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizäri, proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau internationale;

Achizi!ionarea unor noi mijloace de invätämånt moderne a unor auxiliare curriculare

diversificate;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului a päräsirii timpurii a

Cre$erea performan!elor profesionale didactice ale personalului didactic prin participarea la

programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experientä;

Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

Calitatea procesului de invätare;

Diversificarea CDL prin consultarea elevilor a pärintilor si cuprinderea tuturor elevilor intr-o

formä de educatie extracurricularä;
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Extinderea utilizärii in procesul de predare a unor metode moderne a unor stiluri de predare

flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitäti de

vårstä individuale ale fiecärui elev, care sä conducä la cre$ereamotiva!iei pentru invä!are a

performan!ei

Evaluarea continuä a impactului asupra invä!ärii elevului prin analiza rezultatelor oblinute de

elevi;

Cre$erea numärului de elevi participanti la concursurile }colare extra}colare care obtin

performan!e, pentru cultivarea excelentei;

Cre$erea procentului de promovare a examenului de bacalaureat a examenelor de certificare a

competen!elor profesionale;

Consolidarea suslinerii educatiei formärii elevilor cu cerin!e educationale speciale (CES) a

celor proveni!i din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situa!iilor de invä!are prin intermediul activitä!ilorextracurriculare;

Cre$erea adaptärii medierea succesului integrarea profesionalä a tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educa!ie;

Imbunätä!irea managementului prin construirea unui climat de sigurantä incredere pentru

desfä»trareain condi!ii optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educationale a unitä!ii, conform cererii pie!ei muncii;

Realizarea de noi parteneriate functionaleintre unitatea >colarä agenti economici, asociatii
patronale, universitä!i din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei

muncii;

Valorificarea in mai mare mäsuräa parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

Sustinereaelevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o ofertä

educationalä atractivä adaptatä nevoilor aspira!iilor, in vederea reducerii abandonului }colar

obtinerii unei calificäri profesionale;

Cre$erea gradului de insertie profesionalä a absolven!ilor pe pia!a muncii 9i monitorizarea
acesteia;

Ini!ierea participarea activä in cadrul unor proiecte comune cu institu!ii din comunitate;

Dezvoltarea parteneriatului elev — pärinte — unitate de invä!ämånt;
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Participarea la proiecte cu finantare europeanä.

2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" PERIOADA
2023-2028

Prezentul plan de ac!iune al }colii este oportun necesar deoarece traseazä evolutia unitä!ii

noastre de invä!ämånt, bazåndu-ne pe:

experienta managerialä acumulatä;

pe faptul cä, in ultimii ani, dinamica numärului de elevi care opteazä pentru unitatea noasträ

}colarä este in trend ascendent;

stabilizarea pe post a resursei umane calificatä prin organizarea concursurilor de titularizare;

atractivitatea ofertei educationalea unitätii scolare;

planul de }colarizare al unitä!ii noastre trebuie sä reflecte, prin structura ofertei — proportional cu
nevoile pietei muncii a optiunilor privind cariera ale absolven!ilorde gimnaziu;

analiza demograficä indicä o scädere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere, insotitä

de imbätrånirea populatiei;

rezultatele }colareobtinute;

proiectele programele de parteneriat in desfä$urare.

Fezabilitatea proiectului este asiguratä prin:

resursa umanä calificatä;

baza materialä in continuä imbunätätire;

resursa financiarä asiguratä;

parteneriatele aflate in desfä»trare.

Pe baza datelor ob!inute prin PRAI/PLAI analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic privind

stadiul de dezvoltare a liceului, precum eficienta internä externä a unitätii noastre de invätämånt pe

ultimul ciclu luånd in considerare concluziile inspec!iilor tematice ale Inspectoratului Scolar,

precum procesele verbale incheiate cu ocazia evaluärilor externe ARACIP, unitatea noasträ considerä

oportunä dezvoltarea urmätoareler prioritäli:
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PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei serviciilor educa!ionale cu cerin!ele pie!ei muncii

promovarea acesteia in råndul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la

la via!a activä continuarea invä!ärii pe tot parcursul vietii/ in concordantä cu opliunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

OBIECTIVE:

Corelarea ofertei educationalecu cererea existentä pe piata muncii, prin includerea calificärilor

specializärilor identificate ca prioriä!i la nivel local;

./ Dezvoltarea competen!elor de specialitate antreprenoriale, a capacitä!ilor decizionale a elevilor

in raport cu anumite posibilitä!i de actiunein domeniul pregätirii de bazä promovarea inter-

transdisciplinaritä!ii ca factor de cre$erea calitä!ii educa!iei a formärii profesionale a elevilor;

Cre$erea gradului de inser!ie profesionalä a absolven!ilor pe pia!a muncii monitorizarea

acesteia;

•e/ Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionalä.

TINTE:

Adaptarea planului de la nevoile de calificare conform cerin!elor pie!ei muncii prin

cresterea numärului de clase din I.P.T

Consolidarea unei re!elede informare popularizare a ofertei educationalein råndul educabililor

din clasele a VIII-a din }colile gimnaziale;

Cre$erea gradului de inser!ie profesionalä a absolventilorcu 20% atåt in domeniul pregätirii de

bazä cat in domenii conexe;

—+ Cel pulin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didacticä rezultatele participärii la

activitätile metodice $iin!ifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea reducerea absenteismului a abandonului 9colar, precum

si a fenomenului de violentä

OBIECTIVE:
v/ Reducerea numärului de elevi cu frecven!ä scazutä la orele de curs prinmonitorizarea educabililor

proveni!i din medii defavorizate.

TINTE:
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Reducerea cu 2,5%/ an a numärului de absente scäderea abandonului }colar cu 1% pånä la

finalul anului fatäde anul anterior

Scäderea numärului situa!iilor actelor de indisciplinä de nerespectarea regulamentelor

PRIORITATEA 3 - Creterea accesului la educatie pentru populatia }colarä apartinånd

unor grupuri vulnerabile combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE:

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice a personalului didactic auxiliar in cunoa$erea
vehicularea informa!iilor referitoare la elevii cu cerin!e educationalespeciale cei apar!inånd

unor grupuri vulnerabile;

imbunätätireainfrastructurii educationalede bazä dotärii }colii cu echipamente didactice/

}colare/ IT moderne, eficiente;

Extinderea accesului adul!ilor la formare continuä prin promovarea ofertei unitä!ii noastre.

TINTE:

—Y Informarea intregului personal despre incluziunea socialä in vederea reducerii cu 100% a

excluziunii sociale, inbunatä!ireamanagementului comportamentului pozitiv in råndul elevilor

prin desfä»trarea de activitä!i tematice;

Asigurarea facilitätilor speciale pentru persoanele cu dizabilitä!i;

Sprijinirea educabililor apar!inånd unor grupuri defavorizate sau cre$ereaadaptarii
mediatizarea succesului integrarea profesionalä a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin

asigurarea accesului la educa!ie;

Amenajarea dotarea cabinetului destinat desfä»träriiactivitä!ilorpedagogice de sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitä!ii cotidiene de predare a practicilor de invä!are
in vederea ameliorärii rezultatelor }colare.

OBIECTIVE:

Proiectarea documentelor astfel incåt demersul didactic sä fie centrat pe progresul elevilor

la invä!äturä;
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•./ Identificarea aptitudinilor nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de

invä!are, a stilului de inteligen!ä dominant;
•e/ Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne a unor stiluri de predare flexibile,

valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sä conducä la cre$ereamotiva!iei pentru
invä!are a performan!ei

Evaluarea impactului asupra invä!ärii elevului prin analiza rezultatelor ob!inute de elevi;

Consolidarea sustinerii educa!iei formärii elevilor cu cerin!e educationalespeciale (CES) a

celor proveni!i din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

v/ Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor ob!inute la testele initiale se

dovedeste cä au nevoie de acesta;

v/ Oferirea de planuri remediale pentru elevii afla!i in risc de corigentä repeten!ie.

TINTE:

Cre$erea cu 25% a numärului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfeclionare

privind metode tehnici moderne de predare - invä!are - evaluare;

Cre$erea cu 25% a numärului de elevi participan!i la concursurile $colare extra}colarecare

ob!in performan!e;

Reducerea cu 50% a ratei de repeten!ie;

Cre$erea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

Cre$erea la 70% a mediilor generale peste 7 ob!inute in timpul anului de cätre elevi;

80 % dintre elevi sä posede bagajul minimal de cuno$inte stabilit prin programele in

vigoare pentru fiecare disciplinä/modul;

—+ Cre$erea la 80% a participärii elevilor la pregätirea examenului de bacalaureat a altor

concursuri.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare cooperare.

OBIECTIVE:

Eficientizarea activitätii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategicä;
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Dezvoltarea capacitä!ii de management operational a activitätii unitätii de invätämånt;
../ Consolidarea capacitätii de autoevaluare institutionalä;
v/ Dezvoltarea capacitätilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea localä, agentii

economici, cu structurile organizatorice ale pärintilor elevilor;

v/ Fluidizarea circulatiei informationaleaferente componentei managementului institutional;
•e/ imbunätä!ireasistemului de evaluare a calitä!ii prin eficientizarea activitä!ilor de proiectare

monitorizare a realizärii mäsurilor stabilite, aplicärii procedurilor interne asigurarea implicärii

active in autoevaluare a personalului a beneficiarilor directi ai educa!ieioferite;

Formarea dezvoltarea unei culturi a calitä!ii educa!iei la nivelul intregului personal al unitä!ii

a beneficiarilor educa!ieioferite;

Monitorizarea evaluarea activitä!ilorde asigurare a calitä!ii educa!iei.

TINTE:

Implicarea a cel pulin 30% din numärul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

Cre$erea cu 20% a numärului parteneriatelor de colaborare;

Implicarea, pe bazä de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educa!ieioferite,

in procesul de asigurare a calitätii educatiei formärii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea diversificarea potentialului social consilierea

dezvoltarea personalä a elevilor in vederea asigurärii succesului }colar profesional.

OBIECTIVE:

Formarea abilitä!ilor necesare pentru cre$ereaeficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea

localä in vederea sprijinirii invätämåntuluiprofesional tehnic;

Facilitarea accesului la servicii de consiliere dezvoltare personalä, avånd ca scop identificarea

factorilor ce duc la cre$ereaabsenteismului a abandonului precum la scäderea ratei

de participare de promovare a examenului de bacalaureat;

•e/ Diminuarea efectelor negative oblinerea unor rezultate cat mai bune;

Dezvoltarea abilitä!ilorpersonale ale elevilor formarea unor competen!e cheie care sä le permitä

o mai bunä inser!ie pe pia!a muncii.

TINTE:
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—+ Cre$erea numärului de contracte de colaborare parteneriate cu agentii economici locali in

vederea elaborärii CDL - urilor desfä}uräriistagiilor de pregätire practicä;

Cre$erea prestigiului unitä!ii prin rela!ii de colaborare (parteneriat) pe plan local, jude!ean,

national european;

Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

Dotarea cabinetului $colarde asistenlä psihopedagogicä cu materiale informative privind reteaua

scolarä, profilele ocupa!ionale, calificärile profesionale, baterii de teste, echipamente soft etc;

Implicarea elevilor in activitä!i extracurriculare destinate dezvoltärii abilitä!ilor personale 9i
formarea unor competen!e cheie.

Actiuni propuse - plan de mäsuri

Obiectiv general:

Cre$erea calitätii educatiei formäriiprofesionale initiale care sävinä in sprijinul cre$erii economice

in contextul dezvoltärii societätii bazate pe cunoa$ere.

Obiective specifice:
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

imbunätä!ireainfrastructurii educationalede bazä dotärii unitä!ii cu echipamente didactice/

}colare/ IT moderne, eficiente in vederea informärii, orientärii consilierii elevilor.

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne a unor stiluri de predare flexibile,

valoroase, stimulative, moderne, activ-participative, care sä conducä la cre$ereamotivatieipentru

invä!are a performan!ei

Evaluarea impactului asupra invä!ärii elevului prin analiza rezultatelor ob!inutede elevi.

Consolidarea sus!inerii educa!iei formärii elevilor cu cerin!e educationalespeciale (CES) a

celor proveni!i din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare consiliere pentru elevi pärinti.

Cre$erea gradului de satisfacere a cerintelorangajatorilor prin restructurarea ofertei }colare

elaborarea de programe de perfec!ionare formare profesionalä pentru cadrele didactice.

Asigurarea condi!iilor de dezvoltare personalä $i profesionalä a elevilor. Promovarea educa!iei

incluzive asigurarea egale.
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8.

9.

Dezvoltarea competen!elor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi con!inuturi in

concordan!ä cu evolu!ia cererii pie!ei muncii.

Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI PLAI prin includerea in planul de

a noi clase calificäri.

10. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai bunä adaptare a ofertei educationale la

specificul pie!ei muncii.

11. Valorificarea diseminarea exemplelor de bunä practicä la nivel local, jude!ean, national.

2.6 BUGETUL ESTIMAT
Propunerile de buget pentru Liceul Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2 sus!in vor sus!ine

atingerea tintelor obiectivelor propuse in planul de ac!iune al

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL 1 " CHELTUIELI DE PERSONAL"- 3075 mii lei
TITLUL 11 BUNURI $1 SERVICII - 965 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 100 mii lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL 1- CHELTUIELI DE PERSONAL 5302 mii lei

TITLUL 11 -BUNURI $1 SERVICII - 415 mii lei

TITLUL XII - ACTIVE NEFINANCIARE -6 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL 1 " CHELTUIELI DE PERSONAL"- 5900 mii lei

TITLUL 11 BUNURI $1 SERVICII - 1100 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 50 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL 1 " CHELTUIELI DE PERSONAL"- 7375 mii lei

TITLUL 11 BUNURI $1 SERVICII - 1375 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 70 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL 1 " CHELTUIELI DE PERSONAL"- 9220 mii lei

TITLUL 11 BUNURI $1 SERVICII - 1720 mii lei
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TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 90 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL 1 - CHELTUIELI DE PERSONAL - 11550 mii lei

TITLUL 11 - BUNURI $1 SERVICII - 2150 mii lei
TITLUL -ACTIVE NEFINANCIARE 120 mii lei

PARTEA A III-A. PLAN OPERATIONAL 2025-2026

PRIORITÅTILELiceului Tehnologic "Nikola Tesla" Sector 2

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei serviciilor educationalecu cerin!elepie!ei muncii

promovarea acesteia in råndul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitärii tranzi!iei de la

la viata activä continuarea invä!ärii pe tot parcursul vie!ii/ in concordan!äcu op!iunile

elevilor, pentru a facilita inser!ia socio-profesionalä a absolven!ilor.

PRIORITATEA 2 - Prevenirea 9i reducerea absenteismului 9i a abandonului precum a

fenomenului de violentä }colarä.

PRIORITATEA 3 - Cre$erea accesului la educatiepentru populatia apar!inånd unor

grupuri vulnerabile combaterea excluziunii sociale.

000
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Prioritatea 1: Armonizarea ofertei serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii promovarea acesteia in råndul educabililor din clasa a
VIII-a in scopul facilitärii tranzitiei de la }coalä la viata activä continuarea invätärii pe tot parcursul vietii/ in concordantä cu optiunile elevilor,

pentru a facilita insertia socio-profesionalä a absolventilor.

Obiective:
Corelarea ofertei educationalecu cererea existentä pe pia!a muncii, prin includerea calificärilor specializärilor identificate ca prioritä!i la nivel local;
Dezvoltarea competentelor de specialitate antreprenoriale, a capacitätilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilitäti de ac!iune in

domeniul pregätirii de bazä promovarea inter- transdisciplinaritä!ii ca factor de cre$erea calitä!ii educatiei a formärii profesionale a elevilor;
Cre$erea gradului de insertieprofesionalä a absolventilorpe piata muncii monitorizarea acesteia;

v/ Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionalä.

Tinte strategice:
o Adaptarea planului de la nevoile de calificare conform cerintelorpietei muncii prin cre$ereanumärului de clase din I.P.T
o Consolidarea unei retelede informare popularizare a ofertei educationalein råndul educabililor din clasele a VIII-a din }colile gimnaziale;
o Realizarea de noi parteneriate functionaleintre unitatea noasträ 9iagentii economici in vederea realizärii practicii $i a cre$erii cu 30% a numärului

de absolven!iangajati;
o Cre$erea gradului de insertieprofesionalä a absolventilorcu 20% atåt in domeniul pregätirii de bazä cat in domenii conexe;

Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didacticä rezultatele participärii la activitätile metodice 9i $iintifice.

Context:
Promovarea unor calificäri necesitä colaboräri pentru realizarea stagiilor de pregätire practicä la agentii economici. Din analiza zonalä, se constatä cä existä
premisele ca o serie de ramuri economice pentru care unitatea de invätämånt pregäte$e forta de muncä, sä inregistreze o realä cre$ereeconomicä. Adaptareaofertei educationalea liceului trebuie sä tinä cont de schimbärile pietei muncii in vederea pregätirii personalului calificat conform standardelor Uniunii

Europene.
Asigurarea calitätii 9ieficientei in procesul de formare profesionalä, necesitä generalizarea utilizärii metodelor activ-participative interactive, centrate pe
elev, promovarea inter si transdisciplinaritätii, in paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale orientat spre formarea competentelor profesionale
in concordantäcu cerin!ele standardelor de pregätire. Acest proces este conditionat$i de utilizarea metodelor moderne de invätare, a noilor tehnologii
informationalesi de comunicare atåt in proiectarea activitätilor cat in realizarea activitä!ilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace
materiale didactice adecvate, ada tate la finalitätile urmärite in diverse faze ale rocesului de instruire.

62



Schimbärile accelerate introduse in reformele de educa!ie de mediu economic social fac necesaräadaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea
continuä dezvoltarea profesionalä ale cadrelor didactice sunt necesare in vederea asigurärii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activitäti / actiuni pentru
atin erea obiectivului

Participarea la dezbateri formularea
unor propuneri coerente eficiente in

cadrul Consiliului Profesoral privind

optimizarea planului de 9colarizarein
acord cu nevoile identificate pe pia!a
muncii;
Elaborarea proiectului Planului de

}colarizarepentru anul 9colarurmätor.

Realizarea de parteneriate functionale
intre unitatea *colarä agentii

asociatiieconomici, patronale,

universitätidin regiune, pentru adaptarea

ofertei educationale la specificul pietei
muncii.

Formarea unei comisii de promovare a
imaginii scolii de rela!ii publice care
sä constituie un nod informational si

comunica!ional cu diver$ parteneri
sociali (AJOFM etc.) in vederea
informärii periodice a unitätii *COIarecu
date statistice care sä evidentieze
tendintele dinamicii ofertei cererii de
fortä de muncä pe piatä.

Indicatori de performantä / Rezultate Orizont de
a te tate

Elaborarea 9i aprobarea proiectului
Planului de scolarizare in

conformitate cu nevoile identificate
pe pia!a muncii

Realizarea a 5 noi proiecte de
parteneriat

Popularizarea periodicä in unitate a

acestor situatii statistice

tim
Conform

calendarului

Noiembrie
2025

Decembrie
2025- lunie

2026

Persoana (e) responsabile

Director
Responsabil Aria
Curricularä Tehnologii

Echipa managerialä
CEAC
Comisia pentru curriculum

Director

Comisia de promovare a
imaginii $colii

Parteneri:

Inspectoratul Scolar
Consiliul Profesoral
Consiliul de
Administratie

Aria curricularä
Tehnologii

Agenti economici
Asociatii patronale

Agenti economici
A.J.O.F.M.
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Stabilirea de intålniri consultative cu
consilierii psihopedagogi din reteaua de
cabinete, in vederea desfä}urärii de
activitäti cu caracter informativ de
popularizare a ofertei }colare a liceului
in råndul elevilor de clasa a VIII-a.

Program de promovare a imaginii

liceului a ofertei educationale in
råndul potentialilor educabili clienti:
- transformarea paginii web a unitä!ii
intr-un mijloc de mediatizare a liceului
a ofertei sale educationale in råndul

*colilor gimnaziale
distribuirea de materiale de

popularizare a ofertei educationaleprin
angajatilor unitätii,intermediul

si acabinetelor psihopedagogice
comisiei de promovare a 9colii;
- vizite promo!ionale in cadrul
gimnaziale tintä, in scopul prezentärii
ofertei liceului elevilor de clasa a VIII-a
si ärintilor acestora.

didacticestrategiilorUtilizarea
interactive corelate cu stilurile de

invätare ale elevilor 9i cu inteligentele

multiple, in contextul instruirii centrate
e elev.

Monitorizarea insertiei absolventilorpe
piata muncii.

Extinderea colaborärii cu cabinetele
psihopedagogice ale partenere
in

promovarea ofertei educationale a

liceului

Includerea anualä a }colilor gimnaziale
in programul de promovare a ofertei
educationale.

Planuri de lectii care säutilizeze strategii
didactice interactive
Aplicarea la claseletoate a

chestionarelor privind stilurile de
invä are ale elevilor

80% din absolventimonitorizati

Februarie-

Mai 2026

Februarie-

lunie 2026

lunie 2026

Septembrie
2026

Director

Echipamanagerialä
Comisia de promovare
a imaginii >colii de relatii
publice

Cadrele didactice din

unitate

Personalul didactic

Echipa managerialä
Membrii CEAC

CJRAE
Inspectoratul Scolar
Scoli gimnaziale

Inspectoratul Scolar
CJRAE
Cabinete
psihopedagogice
ale *colilor gimnaziale
Consiliul Local

AJOFM
Agenti economici
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Prioritatea 2: Prevenirea reducerea absenteismului a abandonului precum a fenomenului de violentä 9colarä.

Obiectiv:
Reducerea numärului de elevi cu frecventä scäzutä la orele de curs prinmonitorizarea educabililor.

Tinte strategice:
Reducerea cu 2,5%/an a numärului de absente scäderea abandonului cu 1% pånä la finalul anului >colarfatäde anul *colaranterior;
Scäderea numärului situatiilor actelor de indisciplinä de nerespectarea regulamentelor }colare.

Context:
La nivelul unitätii existä un numärmare de elevi provenind din familii defavorizate, care determinä o ratä relativ ridicatä a absenteismului. Lipsa interesului
pärintilor in implicarea educärii copiilor, precum lipsa colaborärii acestora cu unitatea determinä aparitia unor situatiide indisciplinä in liceu 9iin afara
acestuia.
Se impune realizarea unei strategii educative complexe care säminimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.

Programe / activitäti
Monitorizarea prezen!ei la ore a elevilor.

Identificarea elevilor cu tendintä de
abandon scolar.

Identificarea unor parteneri, care sä
sprijine mentinereaelevilor in sistemul
educational.

Rezultate asteptate

Reducerea cu 1% numärului de elevi

sanctionati din cauza absentelor
nemotivate
Scäderea abandonului 9colarcu 1% pånä
in anul 2025/2026 fa!ä de 2023/2024
Reducerea cu 2,5% a numärului total de
absente/an

Gäsirea a minim 2 parteneri care sä
sustinä finalizarea studiilor de cätre

elevii cu risc de abandon

Orizont de
tim
Lunar

lunie
2026

Pe parcursul
anului scolar

Persoana (e)
res onsabile

Director

Dirigin!i

Director

Dirigin!i

Director

Parteneri

Dirigin!i

Dirigin!i

Pärinti

Consiliul Local
O.N.G-uri
A enti economici
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Consilierea elevilor cu tendinte de
abandon *colar.

Informarea permanentä a familiilor
privitor la frecven!a 9i comportamentul

la rezultatele scolare aleelevilor,
acestora.

Continuarea parteneriatului incheiat cu
Politia din Proximitate.

Proiectarea desfä}urareade programe
de sprijin (consiliere, activitätieducative,
programe de recuperare scolarä) pentru
elevii cu risc socio-}colar ridicat pentru

pärin!ii/tutorii acestora.

Asigurarea de facilitä!i elevilor prin
acordarea de burse.

Consiliere privind situatia *colarä a

tuturor elevilor cu risc de abandon scolar

Reducerea absenteismului si a situatiilor
conflictuale

Rezolvarea cazurilor care necesitä
interventia Politiei din Proximitate

Cel pulin 30% dintre elevii implicati in
programele de sprijin, vor finaliza
studiile vor f1 integrati profesional.

Scaderea cazurilor de abandon colar din
motive financiare cu 1,5%

Permanent

Permanent

Permanent

Anual,
periodic

Septembrie
— Noiembrie

2025

Consilier scolar
Dirigin!i

Director

Dirigin!i

Director

Consilier *COIar
Coordonator proiecte 9i
programe educative

scolare si extrascolare

Diriginti

Director

Comisia de management
al burselor

Elevi

Pärinti

Consilier scolar
Comisia pentru prevenirea

violentei

Politia din Proximitate

Direc!ia Jude!eanä pentru
Protectia Copilului

Politia de proximitate

CJRAE

Diriginti

Pärinti
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Prioritatea 3: Creterea accesului la educatie pentru populatia }colarä apartinånd unor grupuri vulnerabile combaterea excluziunii sociale.

Obiective:
v/ Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice 9ia personalului didactic auxiliar in cunoa$ereavehicularea informa!iilor referitoare la elevii cu cerin!e

educationalespeciale cei apar!inånd unor grupuri vulnerabile;
imbunätätireainfrastructurii educationale de bazä dotärii scolii cu echipamente didactice/ $colare/ IT moderne, eficiente;

v/ Extinderea accesului adultilor la formare continuä prin promovarea ofertei unitätii noastre.

Tinte strategice:
o Informarea intregului personal despre incluziunea socialä in vederea reducerii cu 100% a excluziunii sociale, imbunätä!ireamanagementului

comportamentului pozitiv in råndul elevilor prin desfä}urareade activitä!i tematice;
o Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitäti;
o Sprijinirea educabililor apar!inånd unor grupuri defavorizate sau cre$ereaadaptärii 9colare, mediatizarea succesului integrarea profesionalä a tuturor

elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;
Amenajarea dotarea cabinetului destinat desfä}uräriiactivitätilorpedagogice de sprijin.

Context:
Accesul egal la educatiede calitate este esentialpentru dezvoltare. Pe längä faptul cäeducatiale asigurä copiilor, tinerilor adultilorcuno$in!ele competentele

necesare pentru a deveni cetä!eni activi pentru a se simti impliniti pe plan personal, contribuie in mod direct la reducerea säräciei. De asemenea, educa!ia
contribuie la cre$ereaeconomicä durabilä la formarea unor societä!istabile mai responsabile.
In liceu existä mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavoriza!i din punct de vedere material, elevi cu deficientefizice, elevi cu dificultä!i de
invätare, elevi cu conduite deviante. In aceste conditii, se impun mäsuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la educa!ie.

Programe / activitäti

Organizarea de activitäti de formare
informare a cadrelor didactice privind

problematica elevilor ce apar!in unor

Rezultate asteptate

Participarea la cursuri de formare pe
problematica incluziunii

Orizont
de timp

Periodic

Persoana (e) responsabile

Comisia pentru formare
dezvoltare carierain

didacticä

Parteneri

CCD
DGASPC
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grupuri vulnerabile din punct de vedere

educational (mediu rural, etnie rromä,
CES, cu situatii socio-economice

dificile, cu pärin!ii pleca!i in sträinätate
etc.).

Monitorizarea elevilor cu risc socio-

educational >colarridicat (mediu rural,
etnie rromä, CES, cu situatie socio-

economicä dificilä, cu tulburäri de

comportament, cu pärin!ii plecati in

sträinätate etc.).

Realizarea de intålniri informative si de

cu pärin!ii grupurilorconsiliere

vulnerabile pentru a-i motiva cu privire

la actiunile educative incluzive
intreprinse de unitate.

Realizarea demersurilor necesare cätre

Consiliul Local pentru aprobarea 9i
finantarea unor lucräri de dotare

/construire/reparatii/modernizäri vizånd:

Dreabilitarea instalatieitermice a unitäti
D dotarea cabinetului de informaticä cu

calculatoare noi, performante

D modernizarea sälilor de clasä

Baza de date (actualizatä periodic) cu
elevii liceului aflati in situatii de risc

psihopedagogice individualizate

Cel pulin

privire la

unltatll
Cel pulin

30% pärinti informati cu
activitä!ile incluzive ale

15% pärin!i ai elevilor
vulnerabili educationalinclu$ direct in

activitäti educative incluzive
Condi!ii optime de desfä*urare
activitä!ilordidactice
Realizarea in proportie de 80%

lucrärilor /achizitiilor propuse

a

Periodic

Periodic

Anul

scolar
2025-2026

Consilier scolar
Diriginti

Consilier scolar
Dirigin!i

Echipa managerialä

Administrator financiar

DGASPC ONG - uri

CJRAE
ONG-uri

Consiliul Local
Agenti economici

Administrator de patrimoniu
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D modernizarea cabinetelor *colare

Prioritatea 4: Optimizarea activitätii cotidiene de predare a practicilor de invätare in vederea ameliorärii rezultatelor

Obiective:
Proiectarea documentelor astfel incåt demersul didactic sä fie centrat pe progresul elevilor la invä!äturä;
Identificarea aptitudinilor nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de invätare, a stilului de inteligentä dominant;
Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ-participative, care
sä conducä la cre$ereamotivatieipentru invätare a performan!ei }colare;
Evaluarea impactului asupra invätärii elevului prin analiza rezultatelor obtinutede elevi;
Consolidarea sustinerii educatiei formärii elevilor cu cerinteeducationalespeciale (CES) a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in
dificultate;
Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinutela testele initiale se dovede$ecä au nevoie de acesta;
Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigen!ä sau repeten!ie.

Tinte strategice:

—Y

Cre$erea cu 25% a numärului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode 9i tehnici moderne de predare -

invätare - evaluare;

Cre$erea cu 25% a numärului de elevi participanti la concursurile }colare extra}colarecare ob!inperforman!e;

Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

Cre$erea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

Cre$erea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinutein timpul anului >colarde cätre elevi;
80 % dintre elevi säposede bagajul minimal de cuno$inte stabilit prin programele }colarein vigoare pentru fiecare disciplinä/modul;

Cre$erea la 80% a participärii elevilor la pregätirea examenului de bacalaureat $i a altor concursuri.
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Context:
Accentuarea laturii educative prin imbunätätirea capacitätilor de orientare a politicilor educationaleale liceului pentru o formare profesionalä de calitate, duce
la sporirea eficientei9i calitätii vietii tinerilor prin motivarea acestora orientarea cätre avantajele oferite de educatiepentru integrarea cat mai bunä intr-o
societate bazatä pe cunoa$erepe invätarea pe tot parcursul vietii.
Regåndireapoliticilor educationaleale unitä!ii, calitatea colectivului de cadre didactice de conducere, calitatea procesului instructiv-educativ dintr-o unitate,
se regäsesc in rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competentelor), in rezultatele la concursuri scolare extra}colarecare
romoveazäima inea si renumele scolii, in inte rarea absolventilor e iata muncii, in formarea tinerilor ca oameni de näde•cle entru intrea a societate.

Programe / activitäti
Aplicarea testelor initiale de cätre toate
cadrele didactice interpretarea lor in

Consiliul Profesoral.

Identificarea nevoilor elevilor cu cerin!e
educationale speciale realizarea de
planuri remediale pentru fiecare dintre
acestia.

Stabilirea modalitätilor tehnice si a

graficelor de intålniri cu pärintii,
partenerii unitä!ii, agenti economici,
membrii comunltatll, pentru

responsabilizarea implicarea acestora
in viata scolarä in vederea realizärii
obiectivelor propuse.

Stabilirea strategiilor 9i a metodelor de
evaluare in invätämåntul traditional,
adaptate la specificul elevilor no$ri.

Rezultate asteptate

Aplicarea in procent de 100% a testelor
initiale participarea elevilor in

procent de 90%

Realizarea bazei de date privind elevii
cu CES
Realizarea aprobarea planurilor
remediale

Dotarea cu tehnologia informaticä

necesarä
Realizarea in procent de 100% a

graficelor, a parteneriatelor cu pärin!ii,
cu agentii economici, cu comunitatea

Realizarea in procent de 100% a

portofoliului

Orizont
de tim
Septembri
e 2025

Octombrie
2025

Octombrie
2025

Octombrie
2025

Persoana (e) responsabile

Responsabilii ariilor
curriculare

Comisia pentru programe de
sustinereeducationalä
Consilier scolar

Dirigin!ii
Consilierul 9colar
Responsabilii ariilor
curriculare

Echipamanagerialä

Responsabilii ariilor
curriculare

Responsabil Comisia de
curriculum

Parteneri:

Inspectoratul Scolar
Ministerul Educatiei

CJRAE

CCD
Inspectoratul Scolar
Ministerul Educatiei
Institutii partenere
Agenti economici

CCD
Inspectoratul Scolar
Ministerul Educatiei
Institutii partenere
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Stabilirea graficelor de pregätire pentru

examenul de bacalaureat a altor
concursuri }colare

Stabilirea graficelor de intålnire pe
catedre cu privire la rezultatele obtinute
de elevi la evaluärile formative
stabilirea de mäsuri imediate de
remediere.

Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare privind metode tehnici de
predare-invätare—evaluare moderne,

precum utilizarea instrumentelor

digitale in educatie.

elevilor vedereaPregätirea in

participärii la concursurile 9colare
extrascolare.

Realizarea in proportie de 100% a
calendarului de pregätire
Consultarea de cätre toate cadrele

didactice a Calendarului activitätilor
regionale,educative jude!ene,

nationale

Realizarea in propor!ie de 100% a
calendarului

Toate cadrele didactice sä participe la

cursuri vizeazä utilizareace
tehnologiilor IT in educatie

Cresterea cu 25% a numärului de elevi
participanti la concursurile $colare 9i

care obtinperforman!e

Octombrie
2025

Octombrie
2025,

Permanent

An scolar

2025-2026

An scolar

2025-2026

Responsabil Comisia de
curriculum
Coordonatorul pentru
proiecte programe
educative scolare si

extrascolare

Responsabilii ariilor
curriculare (membri ai
Comisiei de curriculum)

Responsabilul comisiei
pentru formare dezvoltare
in cariera didacticä

Coordonatorul pentru
proiecte programe
educative scolare si

extrascolare Cadrele
didactice indrumätoare

Prioritatea 5: Proiectarea i im lementarea unuimana ement educa ional bazat e comunicare, im licare i coo erare.
Obiective:

v/ Eficientizarea activitätii tuturor structurilor manageriale din unitate;
v/ Dezvoltarea competentelor de proiectare strategicä;
v/ Dezvoltarea ca acitä ii de mana ement o era ional a activitä ii unitä ii de invä ämånt;

CCD
Inspectoratul Scolar
Ministerul Educatiei

CCD
Inspectoratul Scolar
Ministerul Educatiei

CCD
Furnizori de programe de
formare continuä

Ministerul Educatiei
Inspectoratul Scolar
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Consolidarea capacitätii de autoevaluare institutionalä;
Dezvoltarea capacitätilor de relationarecu factorii relevanti:comunitatea localä, agentii economici, cu structurile organizatorice ale pärintilor

elevilor;
Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
Imbunätä!ireasistemului de evaluare a calitä!ii prin eficientizarea activitätilor de proiectare monitorizare a realizärii mäsurilor stabilite, aplicärii
procedurilor interne asigurarea implicärii active in autoevaluare a personalului a beneficiarilor directi ai educa!ieioferite;
Formarea9i dezvoltarea unei culturi a calitä!ii educatieila nivelul intregului personal al unitätii a beneficiarilor educatieioferite;
Monitorizarea si evaluarea activitätilor de asi urare a calitätii educatiei.

Tinte strategice:
—Y Implicarea a cel pulin 30% din numärul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

Cre$erea cu 20% a numärului parteneriatelor de colaborare;

Implicarea, pe bazä de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitä!ii educa!iei
formärii rofesionale.

Context:
Calitatea actului educationaleste datä in unitate de: pregätirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza diagnoza activitätilorpropuse. Asigurarea calitä!ii in
IPT impune o serie de mäsuri manageriale care sä creascäatåt rata de retentie, de performantä succes a elevilor, cat cre$ereanivelului de formare
erfectionare continuä a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si euro ene.

Programe / activitäti

Actualizarea Planului de Actiune al
scolii.

Rezultate a$eptate

PAS actualizat

Orizont de
timp

Octombrie
2025

Septembrie
2025

Parteneri
Persoana (e) responsabile

Responsabilul pentru

Realizarea planului operational pentru intocmireaPlanului Operational
anul 2025-2026.

revizuirea PAS, RI,

Responsabilul cu
revizuirea PAS, RI,

ROF

ROF

Consiliul elevilor
Consiliul reprezentativ al
pärintilor, Cadre didactice
Autoritätile locale
A en i economici
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Organizarea Consiliului Profesoral,
alegerea secretarului CP, alegerea

membrilor cadre didactice din Consiliul
de Administratie, precum 9i realizarea
demersurilor desemnareapentru

celorlal!i membri ai CA de cätre de cätre
Consiliul Local, Primäria, Consiliul

Constituirea si organizarea
legislatiei a C.P. si a C.A.

conform

reprezentativ al pärintilor,
reprezentantii agen!ilor economici
arteneri.

Elaborarea documentelor specifice in
vederea desfä9urärii unei activitäti
eficiente a comisiei de calitate.
Prezentare in CP si a robare in CA.
Coordonarea aplicärii procedurilor,
elaborarea de noi proceduri,
actualizarea celor existente,
implementarea instrumentelor de
asigurare evaluare a calitä!ii
monitorizarea activitätilor de
imbunätä!ire.

Realizarea activitä!ilor in vederea

tintelor din planul deatingerii
imbunätätire a unitätii
Aplicarea monitorizarea indeplinirii

Plan operational, graficul activitä!ilor,
alte documente specifice.

Coordonarea aplicärii procedurilor,
elaborarea de noi proceduri,
actualizarea celor existente,

implementarea instrumentelor de
asigurare evaluare a calitätii
monitorizarea activitätilor de
imbunätätire

Manualul calitä!ii baza de date

actualizatä
Oferta educationalä planul de
scolarizare
Statistici privind insertia socio-
profesionalä a absolventilor
Planul de monitorizare a progresului
tehnolo ic

Septembrie
2025

Octombrie
2025

Potrivit
graficului

a planului
operational
si de actiune

Conform
termenelor
din Planul

de

imbunätätire

Consiliul Profesoral
Director

Director

CEAC

Director

Coordonator si membrii
CEAC

Director

Coordonator 9imembrii
CEAC

activitätilor specifice
procedurilor interne.

conform

Consiliul Local
Primäria
Consiliul reprezentativ al
pärintilor
Reprezentantii agentilor
economici parteneri

Comisia de curriculum

Comisia de curriculum

Comisia de curriculum
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Elaborarea 9i implementarea Planului
de formare/dezvoltare profesionalä a

personalului.

Dezvoltarea unui sistem eficient de
comunicare internä externä la nivelul
unitätii, folosind mediul de comunicare
traditional si virtual.

Actualizarea ofertei educationale
privind CDL in functie de
nevoile agentilor economici parteneri.

imbunätätireacolaborärii cu pärinlii, cu
comunitatea localä, cu organizatii non
guvernamentale, cu asociatii culturale
sportive, cu agentii economici.

Popularizarea imaginii liceului 9i a

ofertei educationale, promovarea
calificärilor oferite de unitatea noasträ.

Identificarea prioritä!ilor unitä!ii de

invätämånt privind dezvoltarea
profesionalä a personalului
Realizarea bazei de date cu programele
de formare dis onibile
Fluidizarea circulatiei informatiilor pe
verticalä pe orizontalä
Reducerea timpilor de räspuns la
solicitärile primite
Proceduri de comunicare internä si

externä

Elaborarea CDL conform
reglementärilor, in colaborare cu
agen!ii economici

Minimum 5 parteneriate de colaborare

incheiate
Desfä»lrarea a cel pulin 4 intålniri cu
pärinlii
Desfä9urareaa cel putin 10 activitäti de
interes pentru elevi, desfä}urate in
colaborare cu diverse institutii

Lansare oficialä a ofertei educationale:
un numär de 2000 de pliante, un film
de prezentare, implicarea unui procent
de 100% din cadrele didactice la
popularizarea ofertei;
Organizarea actiunii "Zilele

Octombrie
2025

Februarie
2026

Mai 2026

lunie 2026

lulie 2026

C.A., Responsabilul
comisiei pentru formare
dezvoltare in cariera
didacticä
Administrator financiar
C.A.
CEAC

Responsabil Comisia de
curriculum
Comisia Tehnologii

Coordonatorul pentru
proiecte programe
educative scolare si

extrascolare

Cadre didactice
Comisia pentru orientare
}colarä profesionalä

Comisia
pentru promovarea
imaginii unitätii de
invä ämånt

CCD
Institutii de invätämånt
superior
Furnizori de programe de
formare continuä

Elevi

Pärinti
Inspectoratul Scolar
Comunitatea localä
A enti economici
Pärinti, institutii din
comunitate, organizatii
neguvernamentale, asociatii
culturale sportive, agenti
economici

Inspectoratul Scolar
CCD
Scoli partenere
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Prezentarea ofertei in 70%
gimnaziale din judet 100%
gimnaziale din oray,

Publicitate in mass-media

scoli

scoli

prin

Consilier scolar

participarea la un numärde 2 emisiuni
TV cu tematica respectivä;
Participare 9i organizare la actiunea
"Tårgul Ofertei Educationale"

Prioritatea 6: Dezvoltarea diversificarea potentialului social consilierea dezvoltarea personalä a elevilor in vederea asigurärii succesului }colar
i rofesional.
Obiective:

Formarea abilitätilornecesare pentru cre$ereaeficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea localä in vederea sprijinirii invätämåntuluiprofesional
si tehnic;

v/ Facilitarea accesului la servicii de consiliere dezvoltare personalä, avånd ca scop identificarea factorilor ce duc la cre$ereaabsenteismului 9i aabandonului 9colar, precum la scäderea ratei de participare de promovare a examenului de bacalaureat;
Diminuarea efectelor negative obtinereaunor rezultate cat mai bune;

v/ Dezvoltarea abilitätilorpersonale ale elevilor 9iformarea unor competen!e cheie care sä le permitä o mai bunä insertiepe piata muncii.

Tinte strategice:
—+ Cre$erea numärului de contracte de colaborare parteneriate cu agen!ii economici locali in vederea elaborärii CDL - urilor 9idesfä}urärii stagiilor

de pregatire practicä;

Cre$erea prestigiului unitätii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, jude!ean, national 9i european;
Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

Dotarea cabinetului }colar de asistentäpsihopedagogicä cu materiale informative privind reteaua scolarä, profilele ocupationale, calificärile
rofesionale, baterii de teste, echi amente si soft etc;
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—+ Implicarea elevilor in activitäti extracurriculare destinate dezvoltärii abilitätilor personale 9iformarea unor competente cheie.

Context:
Scopul fundamental al consilierii educationaleeste asigurarea unei functionäri optime a elevului, scop care se poate atinge prin implinirea obiectivelor
consilierii: investigarea situatiilor problemä $i facilitarea explorärii solutiilorpotentiale pentru reglarea eventualelor disfunctionalitä!iinduse in plan personal
activitatea >colaräde cätre o serie de factori perturbatori.

Contextul mai este dat de insuficienta sustinere a procesului de invätämåntdin partea unor parteneri, implicarea redusä a agentilor economici in motivarea
financiarä a elevilor e arcursul derul rii studiilor si de slaba constientizare a rolului ärintilor ca arteneri in rocesul educational.

Programe / activitäti
Realizarea bazei de date cu elevii ce vor
fi consiliati.

Dotarea cabinetului de asistentä
psihopedagogicä materialelecu
necesare activitätii de consiliere si

dezvoltare ersonalä.
Realizarea activitätilor de consiliere si
dezvoltare personalä.

Realizarea activitätilor extracurriculare
destinate dezvoltärii abilitätilor
personale formarea unor competente
cheie.

Consilierea elevilor in vederea
orientärii }colare 9i profesionale a

elevilor.

Rezultate asteptate
Realizarea unei investigatii primare in

vederea identificärii elevilor aflati in
situatii de risc, apartinånd unor
categorii defavorizate economic
social
Realizarea in proportie de 100% a
dotärii cabinetului de asistentä
psihopedagogicä

Participarea tuturor elevii din grupul
tintä la programe/activitäti de
consiliere 9idezvoltare personalä

Participarea tuturor elevii din grupul
tintä la programe/activitäti

Participarea a 90% din elevii claselor
terminale la programe/activitä!i de
orientare $colarä profesionalä
derulate in }coalä prin parteneriatele

cu a entii economici/AJOFM

Orizont de
tim

Octombrie
2025

Anul *colar
2025-2026

lunie 2026

lunie 2026

Mai 2026

Persoana (e)
res onsabile

Director

Director

Administrator financiar
Administrator patrimoniu
Consilier scolar
Coordonatorul pentru
proiecte programe
educative scolare si
extrascolare, Director
Personalul contractual

Comisia pentru orientare
scolarä profesionalä

Consilier Scolar

Parteneri

CJRAE
DGASPC

Furnizori de
bunuri

servicii

Firme de transport, servicii
Institutii culturale, muzee,
etc

Inspectoratul Scolar
CJRAE
AJOFM
Agenti economici
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Identificarea de noi parteneri si

ob!inerea acordului acestora pentru a

participa activ la buna consiliere 9i
pregätire a elevilor.
Monitorizarea modului de formare a

competentelor cheie specifice, cat a

deprinderilor practice in cadrul
arteneriatelor incheiate.
imbunätätirearelatiilor de parteneriat

cu pärin!ii in vederea antrenärii lor la

intregul proces instructiv-educativ din

unitate.

Cre$erea cu 70% a numärului de elevi
si ärin i consiliati
Identificarea agentilor economici in

domeniul specializärilor noastre
incheierea de contracte de parteneriat

cu agentii economici
Derularea stagiilor de pregätire
practicä

O mai bunä colaborare unitate de
invätämånt elevi — pärin!i

Noiembrie
2025

Periodic

Periodic

Director

Cadre didactice

Cadre didactice

Coordonator pentru
proiecte programe
educative 9i
extra}colare
Diri inti

Agenti economici

Parteneri economici
actuali si viitori

Pärinti
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Monitorizarea 'i evaluareaplanului operational

Pentru ca implementarea planului operational sä conducä la efectele preväzute, monitorizarea

trebuie sä se desfäpare cu periodicitatea indicatä in planul operational. Monitorizarea planului

operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practicä a actiunilor de

inregistrare a efectelor, ci de corectare de adaptare a actiunilor pe parcursul implementärii.

Totodatä, pentru ca monitorizarea sä poatä asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,

trebuie säpermitä evaluareaperiodicä a rezultatelor implementärii.

Corelarea rezultatelor implementärii cu efectele preväzute ale acesteia cu modificärile privind

starea mediului, cu modificärile generate de presiunile dezvoltärii socio-economice cu cele aduse de

noile tehnologii, trebuie sä conducä la revizuireaperiodicä a planului opera(ional.

Planul operational va fi monitorizat prin planiflcärile periodice pe arii curriculare de activitate

didacticä managerialä evaluäri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat dacä este nevoie, se vor stabili prioritätile momentului.

Realizärile sau nerealizärile planului operational se vor regäsi in analiza managerialä anualä vor fi aduse

in discutiaconsiliului profesoral al unitä!ii.

Principala grijä in monitorizare va fi urmärirea impactului asupra grupurilor tintä cärora ne

adresäm la care ne raportäm: elevii pärintii, cadrele didactice personal didactic auxiliar

administrativ, comunitatea localä partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finalä a planului se va face prin mäsurareagradului de realizare a indicatorilor de

performantä propu$ / rezultatele a$eptate.
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PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE Sl EVALUARE

Elaborarea Planului de Ac!iune al Scolii este expresia unei gändiri decizii colective, fiind rodul

unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecärui individ pe baza cunoa$erii

preferintelor a inclinatiilor spre un anumit rol in echipä, ceea ce a permis valorificarea optimä a

potentialului fiecärui membru din echipä.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori

norme de bazä, cum ar fi: incredere $i respect, onestitate, cooperare dar competitie, creativitate, dreptate,

respect de sine respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in

vederea elaborärii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare la liniile de

relevantä ale invätämåntului din Regiunea Bucure$i din judetul Bucure$i. Au fost consultate

analizate $i documente referitoare la dotarea existentä in momentul planificärii, pentru a putea proiecta

necesarul pentru perioada vizatä prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ
strategic au fost analizate toate documentele la dispozi!ie.

in derularea activitätilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial

practic logic, cu deosebitä grijä pentru realizarea sarcinilor primite, fürä a fi neglijate elemente ce tin

de imaginatie creativitate.

Organizareaprocesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergätoare:

Stabilirea echipei de lucru a responsabilitätilor;

Informarea partenerilor sociali in legäturä cu procesul de elaborare a PAS;

—Y Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, pärintilor,

profesorilor unitä!ii, agentilor economici, autoritätilor locale, altor parteneri interesati in formarea

profesionalä; discutii colective individuale cu principalii „actori" implicati in formarea

profesionalä;

Interpretarea datelor statistice la nivel regional local. Aceste informatii au fost corelate cu

prioritätile identificate la nivel regional local prin PRAI 9iPLAI;

—+ Colaborarea cu celelalte unitäti de invätämånt din judet pentru colectarea prelucrarea

informatiilor in vederea analizei mediului extern;

Stabilirea prioritä!ilor, obiectivelor domeniilor care necesitä dezvoltare;
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Prezentarea prioritätilor, obiectivelor domeniilor care necesitä dezvoltare spre consultare

personalului unitä!ii, in cadrul Consiliului profesoral in cadrul }edintelor de catedrä, elevilor

unitä!ii, in cadrul Consiliului elevilor, pärintilor, in cadrul intålnirilor cu pärintii partenerilor
sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultärilor pe baza acestora, a reformularea

obiectivelor prioritätilor;

Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elaborärii PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali;

din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;

PRAI Regiunea Bucure$i, PLAI Municipiul Bucure$i;
Pagina de internet a Ministerului Educa!iei www.edu.ro•

Pagina de internet a Institutului National de Statisticä www.insse.ro•
din documentele unitätii, PAS-ul anterior;

chestionare completate de elevi;

consultäri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitätii unitä!ii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului

elevilor, Consiliului reprezentativ al pärintilor,documente care atestä parteneriatele unitä!ii, oferta

de scolarizare);

Documente de analizä a activitätii unitä!ii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

Documente de prezentare $i promovare a liceului;

Anuare statistice ale judetului;
Chestionare, discutii, interviuri;
Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educa!iei intocmite in urma
inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul Local;
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Primärie;

Inspectoratul Scolar;
Agen!ii economici;

Cadre didactice;

Coordonator pentru proiecte programe educative

Consiliul Reprezentativ al Pärin!ilor;

Consiliul elevilor.

Organizarea activitätilor de monitorizare-evaluare actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizatä de cätre intregul personal al unitä!ii.

Procesul de monitorizare evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie
echipa de elaborare a PAS prin:

• intålniri de lucru lu nare pentru informare, feed-back, actualizare;
• includerea de activitä!i specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale

Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral al Consiliului de administra!ie;

revizuire periodicä corec!ii.

Armonizarea planului de }colarizare cu piala muncii se va realiza prin:

legätura permanentä cu AJOFM agentii economici, astfel incåt sä adaptäm domeniile de

calificare, cerin!elor;
popularizarea ofertei educationale in mediul rural utilizånd strategii de marketing educational.

Monitorizarea evaluarea PAS se realizeazä anual de cätre CEAC:

Monitorizeazä implementarea actiunilor;

—Y Evalueazä dacä aceste actiuni au avut efectul dorit/a$eptat;

—5 Revizuie$e actiunilein lumina progresului realizat;

—Y Raporteazä inmod regulat progresul inregistrat managerilor personalului;

Elaboreazä o procedurä de revizuire a PAS.
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Implementarea Planului de Actiune al $colii va fi realizatä de cätre intregul personal al unitä!ii. Prin

perspectivä managerialä o evaluare corectä oportunä este menitä sä asigure o functionare optimä

sistemului de formare din unitate.

Dintre posibilii indicatori de performantä amintim:

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintäin evaluare pentru atribuirea de semnificatii

datelor obtinute prin evaluare emiterea de judecäti de valoare (aprecieri obiective);

enunturiprin care sä fie prezentate sintetic datele concluziile ce se desprind din evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare 9i evaluare

se impune acest lucru;

realizarea misiunii unitätii.

crt

1.

2.

Actiune

Consultare

Monitorizar

Etape

Consultäri care sä
ofere informatii
in vederea

intocmirii

planului

Controlarea

implementärii

acliunilor

Mäsurarea

efectului

acestor actiuni

Persoane

responsabile

Grupul de lucru

desemnat prin

decizia

directorului

Director

Consiliul de

Administratie

CEAC

Participan!i

Pärin!i
Elevi

Personalul liceului

Cadre didactice

Consiliul de

AdministratieInspectori

de specialitate Agentii

pentru ocuparea fortei de

muncä
Angaj atori

Personalul didactic

Elevi

Termen

Septembri

Permanent
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3. Revizuire

Revizuirea

actiunilor in

lumina

progresului

realizat

Raportarea

progresului

inregistrat

directorului,

personalului

altor factori

interesati

Folosirea

constatärilor si

concluziilor in

vederea

reactualizärii

continue a

planului

Intocmirea

planului

operational

pentru anul }colar

urmätor

Director

Consiliul de

Administratie

Personalul didactic

Elevi

Septembri
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1.

2.

ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNEAL $COLII

Structura prezentärii PAS

Pliant ofertä educationalä

CONTEXT

ANALIZA
NEVOILOR

PAS

2023-2028

CONSULTARE

MONITORIZARE

EVALUARE

1. Structura prezentärii PAS

PLAN
OPERATIONAL
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2. Pliant OfertäEduca!ionalä 2025-2026

UCEUL ltHNOLOG:c
"NåKOLATESLA" iNVÄTÄMÅNTDUAL/PROFESIONAL

DOMENIUL ELECTRIC/AGRICULTURÅOFERTÄ EDUCATIONALÄ2025-2026

DOTAREMODERNÄ

8 LABORATOARE
SALä SIMULATORAUTO
SALÄ DE LECTURÄ

CATALOG ELECTRONIC

iNVÄTÄMÅNTLICEAL ZI

FILIERATEHNOLOGICÅ

Profil SERVICII:
3 CLASE a x-a (72 locuri), Domeniul Economic,
Specializarea Tehnician in activitäti economice

Profil TEHNIC:
1 CLASÄ (24 locun),
Domeniul Electronicä
Specializarea Tehrucian operator tehnicä de calcul

1 CLASÅ mozaic a IX-a, 24 locuri Domeniul ELECTRIC:
Specializarea Tehnictan in instalatii Electrice (12 locuri)
Specializarea Tehnvcian electrician electronist auto
(12 locuri)
(FACILITAREAOBTINERIIPERMISULUIAUTO)

Profil RESURSE NAIURALE PROTECTIA MEDIUU.JI:
CLASÅ a-lX-a (24 locuri)

Domeniul Agriculturär Specializarea %hnician Holticultor
Stagtde de pracficä desfä90aräb Facultatea de Hoticulturä,

-0 iNVÄTÄMÅNT POSTLICEAL
DOMENIUL INFORMATICÅ/
ELECTRONICÄ AUTOMATIZATÄ

28 LOCURI, Calif.care Analist Programator
28 LOCURI, Calificarea Tehnician electronist
echipamente de automatizare

Bursä tehnologicä 300 lei/lunä
1 CLASÅ mazaic a IX-a (IO locuri dual + 12 locuri

profesionalå)
Domeniul Electric, calificarea profesionalå Electrician
exploatare joaså tensiune:

-IO locuri agen!i economici JW MARRIOTT 5i AIPLA
(500 lei burså suplimentarå)
-12 locuri profesionalä

1 CLASÅ a IX-a (24 locuri) jnvätärnant Profesional
Domeniul Electric, calificarea profesionalä
Electrician auto

CLASÅ a IX-a (24 locuri) fnvä!ärnåntProfesional
Domeniul Agriculturä, calificarea profesionalä
Horticol, agent economic USAMV

iNVÄTÄMÄNTLICEAL SERAL
FILIERATEHNOLOGICÄ

Profil TEHNIC:
1 CLASA a IX-a (28 locuri), Domeniul Economtc,
Specjahzarea Tehnician in economtce;
1 CLASÅ a Xl-a (28 locuri), Domeniul Economic,
Specializarea Tehnician in activitä!i economtce;
I CLASÄ a Xl-a (28 locuri), Domeniul Electric,
Spectalizarea tehnictan in InstalaVii electnce;

EFECTUAREA STAGIILORDE PRACTICÄLA AGENTII ECONOMICI CU
POSIBILITATEA DE ANGAJARE LA FINALIZAREA STUDIILOR

BANCACOMERCIALÄROMÄNÄ
KAUFLAND

JW MARRIOTT ALPA
TIAB SA STB

ALTEX

SELGROS
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